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Charles

Vogele

S w i t z e r | a n d




Viel Kreativitat
und Herz fiir einen
guten Zweck

Charles Vogele hat - zusammen mit Kindern - eine
T-Shirt-Kollektion kreiert, deren Reinerlos Kindern in
Not zugutekommt.

Im Februar 2013 lud Charles Vogele 5- bis 12-Jahrige ein,
ihr Lieblingstier zu malen. Aus den rund 3 300 Zeich-
nungen erkor das Schweizer Model und Kinderhilfe-
Stiftungsbotschafterin Sarina Arnold, gemeinsam mit
einer internen Jury, die zehn Gewinner. Die Gewinner-
zeichnungen liess Charles Vogele auf T-Shirts in
Bio-Baumwollqualitat drucken und verkauft sie in den
Filialen in der Schweiz.

Den Reinerlos der verkauften T-Shirts spendet Charles
Vogele der Stiftung Kinderhilfe, mit der das Unternehmen
seit Anfang 2013 zusammenarbeitet. Das Hauptprojekt
der Stiftung liegt in Kirgistan, wo sie ein eigenes medizini-
sches Projekt zur Behandlung von Kindern mit Lippen-
Kiefer-Gaumenspalten aufgebaut hat.

Der Halbjahresbericht 2013 ist mit Fotos der Kinder
in ihren eigenen T-Shirts illustriert sowie mit Zitaten der
Kinder zu ihren Lieblingstieren gestaltet.
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MEHRJAHRESUBERSICHT

MEHRJAHRESUBERSICHT

Brutto- und Nettoumsatz in CHF Mio.
1. Halbjahr

= Bruttoumsatz = Nettoumsatz

I 555
I 466

I S
I 487

I G526
I 526

I 500
I 584

I /.3
I 631

2013

2012

2011

2010

2009

Nettoverschuldung in CHF Mio.
per 30. Juni

2013 I 102
2012 I — 118
2011 N 33

2010 NN 18

2009 I 115

Konzernergebnis in CHF Mio.

1. Halbjahr
2013 -21 I
2012 - 54+ I—

2011 - 62+ I——
2010 -7

2009 -2

* Inkl. Goodwill-Impairment von CHF 36 Mio.

** Anpassungen der Vorjahreszahlen aufgrund des revidierten
IAS 19, siehe Anmerkung 2.3 im Finanzbericht.

EBITDA und EBIT in CHF Mio.
1. Halbjahr

=mm EBITDA === EBIT

| )
2013
-16 I
-23+ I
2012
- 49+ I
04
2011
- 60+ I
I 35
2010
04
I 33
2009
v

Geldfluss aus Geschéftstatigkeit in CHF Mio.
1. Halbjahr

2013 -21

2012 I 00

2011 - 37 I

2010 I 16

2009 I 65

Anzahl Filialen
per 30. Juni

2013 I, /93
2012 I—— 510
2011 I 519
2010 I 544

2009 I 855

Anzahl Mitarbeitende (ohne Lehrlinge)
per 30. Juni

2013 I G /30
2012 I 6883
2011 I 7 271
2010 I 7 471

2009 I 7 639
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KONZERNKENNZAHLEN
1. Halbjahr 1. Halbjahr
CHF Mio. 2013 2012 Veranderung
Bruttoumsatz 555 578 (4 %)

CHF Mio. 30.06.2013 31.12.2012
Nettoverschuldung (122) (115)
Elge 5 ap|tal 255 L Jag
ey B iy
Elgenkapltalm%derBlIanzsu ) o g

U Ohne Lehrlinge.
2 Anpassung der Vorjahreszahlen aufgrund des revidierten IAS 19, siehe Anmerkung 2.3 im Finanzbericht.
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SCHLUSSELZAHLEN

Der lange andauernde Winter und das triibe Wetter im Friithjahr 2013
hemmten die Abverkaufe der gesamten Textilbranche. Auch bei
Charles Vogele reduzierte sich der Bruttoumsatz im ersten Halbjahr
2013 um 4% auf CHF 555 Mio. Dank eines aktiven Abschriften-
managements und positiver Einfliisse auf die Bruttogewinnmarge
konnte Charles Végele den Bruttogewinn trotz tieferen Umsatzes
steigern. Der Konzernverlust reduzierte sich in der Berichtsperiode auf
CHF -21 Mio. gegeniiber CHF -54 Mio. im ersten Halbjahr 2012.

CHF 16 Mio.

Steigerung Bruttogewinn

Dank eines gezielten Abschriftenmanagements konnte Charles Vogele
den Bruttogewinn verbessern. Mit CHF 303 Mio. liegt er 6% Uber der
Vorjahresperiode. Entsprechend verbesserte sich auch die Bruttogewinn-
marge von 59% auf 65%.

CHF 299 Mio.

Straffes Kostenmanagement
Dank eines anhaltend straffen Kostenmanagements reduzierte sich der
Betriebsaufwand in der Berichtsperiode nochmals um CHF 11 Mio.

CHF 4 Mio.

Positiver EBITDA

Nach einem Fehlbetrag von CHF -23 Mio. im Vorjahr fiel der EBITDA
(Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen) mit

CHF 4 Mio. wieder positiv aus. Damit meistert Charles Vogele eine wichtige
Hurde auf dem Weg zurlck in eine nachhaltige Profitabilitat.

CHF -21 Mio.

Signifikant reduzierter Konzernverlust
Der Konzernverlust konnte auf CHF -21 Mio. gegenlber CHF -54 Mio. in
der Vorjahresperiode reduziert werden.
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AKTIONARSBRIEF

MASSNAHMEN
/EIGEN WIRKUNG

Bei einem Bruttoumsatz von CHF 555 Mio. erh6hte die Charles Vogele
Gruppe im ersten Halbjahr 2013 ihre betriebliche Effizienz und verbes-
serte die Bruttogewinnmarge. Der Bruttogewinn konnte um CHF 16 Mio.
auf CHF 303 Mio. gesteigert werden. Das Betriebsergebnis (EBITDA)
erreichte CHF 4 Mio. Der Konzernverlust fiir die ersten sechs Monate
betragt CHF - 21 Mio. gegentliber CHF -54 Mio. in der Vorjahresperiode.
Dies ist ein weiterer wichtiger Schritt auf dem Weg zurlick zu einer nach-

haltigen Profitabilitat.

Der gesamte Textilmarkt litt unter dem lange andauern-
den Winter und dem triben Wetter im Frihjahr 2013.
Viel Regen, rekordtiefe Temperaturen und nur wenige
Sonnenstunden setzten der ganzen Branche zu. Ein-
zelne Anbieter mussten im ersten Quartal Einbussen
von bis zu 20% hinnehmen. Wahrend weiterhin Pullover
und Jacken nachgefragt wurden, zeigte sich der Ver-
kauf der Frahlingskollektionen schleppend. Erst verein-
zelte warme Tage im April und sonnige Abschnitte im
Juni sorgten fur eine Entspannung. Insgesamt lag die
ricklaufige Marktentwicklung in der Schweiz bei rund
5%. Als Folge der enttduschenden Umséatze wurde
der Ausverkauf vielerorts vorgezogen, was den Wett-
bewerb zusatzlich anheizte. Bereits im Mai reduzierten
einzelne Anbieter ihre Ware mit Rabatten von bis zu
50%. Charles Vogele startete den Ausverkauf plange-
mass erst im Verlauf des Junis und profitierte so von
besseren Margen.

Benelux besser als der Markt

In der anspruchsvollen Region Benelux sowie in Ungarn
gelang es Charles Vogele, den Nettoumsatz wahrungs-
und flachenbereinigt zu steigern. Osterreich verzeich-
nete eine marktkonforme Entwicklung, die Schweiz
und auch Deutschland schlossen leicht unter dem
Markt ab.

Steigerung des Bruttogewinns und positives EBITDA
Der Nettoumsatz des Unternehmens reduzierte sich um
4% auf CHF 466 Mio. Wahrungs- und flachenbereinigt
(like for like) betrug der Umsatzriickgang 5%. Der Fokus
des Managementteams lag auf der Verbesserung des
Betriebsergebnisses. Dank eines gezielten Abschriften-
managements konnte Charles Vogele den Bruttoge-
winn trotz tieferer Umsatze steigern. Mit CHF 303 Mio.
liegt er 6% Uber der Vorjahresperiode. Entsprechend
erhohte sich die Bruttogewinnmarge von 59 % auf 65 %.
Ein anhaltend straffes Kostenmanagement hielt den
Betriebsaufwand tief. Im Vergleich zur Vorjahresperiode
konnte er nochmals um CHF 11 Mio. auf CHF 299 Mio.
gesenkt werden. Das Betriebsergebnis vor Abschreibun-
gen und Wertminderungen (EBITDA) fiel mit CHF 4 Mio.
positiv aus, im Vergleich zum Fehlbetrag von CHF -23
Mio. im Vorjahr. Das Betriebsergebnis (EBIT) liegt im
ersten Semester 2013 bei CHF -16 Mio. gegenltber
CHF -49 Mio. in der Vorjahresperiode. Der Konzernver-
lust reduzierte sich signifikant in der Berichtsperiode
auf CHF =21 Mio. im Vergleich zur Vorjahresperiode von
CHF -54 Mio.

Komplettierung der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat der Charles Vogele Holding AG hat
Markus Voegeli als Chief Executive Officer bestéatigt. Er
wird weiterhin auch die Rolle des Chief Financial Officer



v. |. n. r. Hans Ziegler, Prasident des Verwaltungsrats, und Markus Voegeli, Chief Executive Officer

wahrnehmen. Markus Voegeli verflgt Uber starke Fuh-
rungsqualitdten und langjahrige Erfahrung im Topmana-
gement. Der Verwaltungsrat ist Uberzeugt, dass er seine
Aufgaben weiterhin hervorragend meistern wird.

Ausserdem konnte der Verwaltungsrat mit Matthias
Wunderlin einen ausgewiesenen Einzelhandelsprofi fur
Charles Vogele gewinnen. Der 39-jahrige Schweizer
wird per 1. November 2013 als Mitglied der Konzernlei-
tung die Funktion des Chief Sales Officer Ubernehmen.
Weiter wurde Beatrice Grunwald zum neuen Chief
Purchasing Officer ernannt. In ihrer Funktion verant-
wortet sie ab dem 1. Dezember 2013 die Kollektions-
entwicklung und das Merchandise Management sowie
das Supply Chain Management inklusive die Beschaf-
fung. Sie folgt auf Dr. Matthias Freise, Verwaltungsrats-
mitglied der Charles Vogele Holding AG, der die Funk-
tion des CPO interimistisch bis Ende September inne
hat. Somit verfugt Charles Vogele ab dem vierten
Quartal 2013 wieder Uber eine vollstandige Konzernlei-
tung, die die eingeschlagene Strategie zur Ruckfuhrung
des Unternehmens zu profitablem Wachstum weiter
vorantreiben wird.

Turnaround als oberstes Ziel
Im zweiten Halbjahr 2013 kommen der zielgerichteten
Umsetzung der eingeleiteten Turnaround-Massnahmen

hochste Prioritat zu. Der schrittweise Rickzug aus den
Markten Polen und Tschechien verlauft nach Plan. Uber
einen allfalligen Ruckzug aus Ungarn soll im Herbst
2013 entschieden werden. Insgesamt rechnen der Verwal-
tungsrat und die Konzernleitung fur das Geschéaftsjahr
2013 mit einem deutlich verbesserten Betriebsergebnis.

Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung setzen

sich mit aller Kraft fUr den Turnaround und die nach-
haltige Gesundung der Charles Vogele Gruppe unter
der Wahrung der Interessen aller Stakeholdern ein. Wir
danken insbesondere den Mitarbeitenden fir ihren
enormen Einsatz und ihre Bereitschaft, Veranderungen
als Chance fur Verbesserungsschritte anzunehmen.
Unseren Geschéftspartnern und Aktionaren danken wir
fur die Zusammenarbeit und ihre Unterstitzung.

Freundlich grussen

bl s

Hans Ziegler
Prasident
des Verwaltungsrats

Markus Voegeli
CEO
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MANAGEMENT-GESPRACH MIT MARKUS VOEGELI

-OKUS AUF
KERNAUFGABEN

Um eine nachhaltige Ergebnisverbesserung sicherzustellen, erarbeitete
die Konzernleitung zu Beginn 2013 ein umfassendes Turnaround-
Konzept. Schwerpunkte des Konzepts bilden einerseits die Steigerung
der Performance sowie die Erh6hung der Marktndhe. Um Charles
Vogele schlagkraftiger und effizienter zu machen, wurden in einem
ersten Schritt die Organisationsstruktur der Gruppe verschlankt und

die einzelnen Bereiche auf ihr Kerngeschaft fokussiert.

Markus Voegeli, CEO,
‘J im Gesprich



Wie sieht die Filihrungsorganisation im Unter-
nehmen aus und wie teilen sich die Verantwortlich-
keiten auf? Zukunftig sollen sich die Teams wieder
verstarkt auf die Kernaufgaben Marktbearbeitung und
Produkt konzentrieren. Wir haben deshalb die Komplexi-
tat in der FUhrungsorganisation bewusst weiter redu-
ziert. Neu stehen im Verantwortungsbereich des Chief
Executive Officer/Chief Financial Officer alle Bereiche,
die das Performance-Management des Unternehmens
und die Ressourcenplanung verantworten. Dazu zahlen
unter anderem das Controlling, die IT und das Human
Resources. Der Chief Sales Officer (CSO) verantwortet
die Fuhrung sémtlicher Landerorganisationen und neu
auch des Marketings der Charles Vogele Gruppe. Er
stellt eine einheitliche und umfassende Kundenkom-
munikation - von der Werbung bis hin zur Présentation
der Waren auf der Flache - sicher. Im Verantwortungs-
bereich des Chief Purchasing Officer (CPO) schliesslich
liegen die Kollektionsentwicklung, die Beschaffung und
neu auch die Verteilung der Ware. Damit wollen wir
klare und auch umfassende Verantwortungen definieren
sowie die Zusammenarbeit zwischen den Bereichen
vereinfachen.

Welches sind die aktuellen Schwerpunktthemen

im Hinblick auf eine nachhaltige Gesundung der
Charles Vogele Gruppe? Wir fokussieren uns auf ein
enges Performance-Management sowie eine verstarkte
Ausrichtung auf die Méarkte und unsere Kunden. Mit
dem komplettierten Managementteam gilt es dann,
die in den letzten Monaten erarbeiteten Massnahmen-
pakete konsequent umzusetzen. Um trotz unseres
diversifizierten Filialportfolios gut auf die unterschiedli-
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«Wir haben umsatzorientierte
Sofortmassnahmen definiert

und weitere Kostenpotenziale
identifiziert.»

Markus Voegeli

chen MarktbedUrfnisse eingehen zu konnen, wird die
Filial-Formatstrategie Uberarbeitet. Auch setzen wir
wesentliche Anderungen und Verbesserungen in der
operativen Warensteuerung um. Daneben wurde eine
Vielzahl umsatzorientierter Sofortmassnahmen definiert
und weitere Kostenpotenziale identifiziert. Auch prifen
wir aktuell verschiedene Initiativen zur Steigerung der
Marketingeffizienz und wir werden unseren Marktauftritt
bereits in der zweiten Jahreshalfte anpassen.

Wie stellen Sie sicher, dass die eingeleiteten
Massnahmen zum Ziel fihren und somit den raschen
Turnaround der Gruppe unterstiitzen? Ich habe gro-
sses Vertrauen in die Erfahrung und Kompetenz der
Teams, die an den einzelnen Themen arbeiten. Wichtig
ist nun die zielgerichtete Zusammenarbeit. Da hilft die
neue, einfachere Struktur. Um maoglichst rasch voranzu-
kommen und um unser Vorgehen kontinuierlich kritisch
zu UberprUfen, arbeiten wir gezielt mit Fachexperten
zusammen. Die Unternehmensberater von Roland
Berger unterstUtzen uns in der FUhrung eines soge-
nannten Programm Management Office und arbeiten
bei den wichtigsten Projekten aktiv mit.



VIVIENNE SCHWYZER
10 JAHRE

«Mir gefallen Lammer,
wenn sie staksig
rumlaufen.»

«lch finde Schafe echt coole Tiere. Sie sind
draussen auf der Wiese, bloken und
fressen den ganzen Tag. Besonders mag ich
es, wenn Lammer so staksig rumlaufen.
Das sieht so herzig aus.»






SAMIR KOTHARI
9 JAHRE

«Mein Tyranno-
saurus frisst andere
Dinosaurier auf!»

«Der Tyrannosaurus ist mein Lieblings-
dinosaurier, weil er so schnell ist und ganz weit
springen kann. lch méchte auch so schnell
laufen konnen wie der Tyrannosaurus. Er ist aber
auch gefahrlich - denn er frisst andere
Dinosaurier aufl»






SILVANA KROPF
5 JAHRE

«Schmetterlinge
haben so schone Flugel
zum Fliegen.»

«Mein Lieblingstier ist der Schmetterling,
denn Schmetterlinge sind sehr farbig. Und
sie haben schone Flugel zum Fliegen.
Schmetterlinge sind ganz leicht - wie eine Feder.
lch mochte auch fliegen konnen wie ein
Schmetterling.»






ZOE ENGLER
8 JAHRE

«Pudel konnen
besonders schon
laufen.»

«Pudel halben ein schones Fell. Es ist so
weich und weiss wie bei Schafen. Es gibt aber
auch schwarze Pudel. Und Pudel laufen
besonders elegant. Ich habe aber auch
einen Pudel gemalt, weil Hunde die besten
Freunde der Menschen sind.»
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1. Januar bis 30. Juni

ERFOLGSRECHNUNG KONZERN

1. Halbjahr 1. Halbjahr
CHF 1000 Anmerkung 2013 2012
Nettoumsatz 466 112 486 623
Warenaufward 8 - (199 604)
Personalaufwand? - o - - o - - ' (1'27'22'2)
Raumaufwand (9777777)
Werbeaufwand (3972379)
Allgemeiner Betriebs- und Verwaltungsaufwand N (47004) (49 045)
UbrrigerrbétriebliéherErfolg7 - o - - o - - 7 T - 3012 7 3709
Betrrirebrse'rgeb'ni'svof Abschréib'uhgenrurnd Weftmihdérdngen V(EBITDVA)V - 7 T - 3875 7 (72275575)
0% VoM NEWOUMSAtz e 08% (46
Abrschre'ibunge'nrundVV\lrerthinrder'uhgenr 7 (72672378)
Betrrirebrse'rgeb'ni's (EBIf) - o (4877973)
In % vorn Nettoumsatz (10.0%)
Finénrzerrtrrag e e R e e R e e e . crreerneeee.. 158 . Css
Finanzaufwand T (6257) (4 432)
FrermrdvvréHrungsdifferéhzen7 - o - - o - - 7 T - 3106 7 7 (548)
Konzernergebnis vor Steuern N (19424) (53 504)
0% VoM NtOUMSatz e 829 (11.0%)
Steuern® (607)
Konzernergebnis N (21415)  (54111)
N %Yo NeOUMSAtz e A488) (119
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie® 5 T . (2.55) ' (6.44)
Verwassertes Ergebnis pro Aktie” 5. (285)  (6.44)
Der Anhang auf den Seiten 24 bis 29 ist integrierender Bestandteil des vorliegenden Zwischenabschlusses.
" Anpassung der Vorjahreszahlen aufgrund des revidierten IAS 19, siehe Anmerkung 2.3.

1. Januar bis 30. Juni
GESAMTERGEBNISRECHNUNG KONZERN

1. Halbjahr 1. Halbjahr
CHF 1000 2013 2012
Konzernergebnis (21 415) (54 111)
Wéhrhhgseinfiuésé von arusrléhdiséhéanéchtérgreéelIschéffeh - - - 7 7 1013
Veréhdérung beizQIegendef Zeitwérf \/Oh Caéhflow Hedgeé, Vnetto n'aéhVSteu'er'n' 7 - T 2879 7 7(573675)
Totralrdér Posifibnén, dié nraéhtréirglric'h irn dié Erfblgsreéhnﬁng urﬁkiaésierf v;lerrdren kéhnén 7 2466 7 7(473572)
BeWérthg Pernsriohsverpfrlicrhrtungénr, hefto néch VSteuerh”r 7 - - - T 1200 7 7 73771
Total der Positonen, die nicht ndie Efolgsrechmung umkisssiertwerden 10 o
Totralrsbnstigéerr'gebnisr o 7(379871)
Tot:aI:G:esamt:erge:bnisre:climiung: (58092)

Der Anhang auf den Seiten 24 bis 29 ist integrierender Bestandteil des vorliegenden Zwischenabschlusses.
" Anpassung der Vorjahreszahlen aufgrund des revidierten IAS 19, siehe Anmerkung 2.3



per 30. Juni

BILANZ KONZERN (VERKURZT)

CHF 1000 Anmerkung
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30.06.2013

31.12.2012

Aktlven

Umlaufvermogen

Fluss ige Mlttel

Forderungen Vorauszahlungen und aktlve Rechnungsabgrenzungen

Der\vat\ve Fma nzmstrumente

Warenvorrate 6
Total Umlaufvermogen

Anlagevermogen

Sachamagen PP 7 SRR . ...

Fmanzanlagen

Immate Ie An\agen
Latente Steueraktlven

Total Anlagevermogen

Passwen
Kurzfrlsnges Fremdkapltal
Langfrlstlges Fremdkapltal 0
Elgenkapltal“ .

Total Passwen

Der Anhang auf den Seiten 24 bis 29 ist integrierender Bestandteil des vorliegenden Zwischenabschlusses.
" Anpassung der Vorjahreszahlen aufgrund des revidierten IAS 19, siehe Anmerkung 2.3.

0

. 2 869“

306 112

213 880

0

S

A
i
.

5

Tota| Aktwen PSSP 543 533“ R

87 009
17 805
MR
183 606

288 420

273 969

115
43121
7111
324 316

612736

146 819

236 986

228931
612 736
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1. Januar bis 30. Juni

GELDFLUSSRECHNUNG KONZERN (VERKURZT)

1. Halbjahr 1. Halbjahr
CHF 1000 2013 2012
Konzernergebnis™ (21 415) (54 111)
Befichtngngeh | LT
- Steuern K 607
- Nettoﬁnanzaufwand . .4.71.1
- Abschrelbungen und Wertmlnderungen .26.23.8
- Ertrag aus An\ageverkaufen . (232)
- Ubrlgen mcht Zahlungswwksamen Erfolg .43.0
Veranderung Ruckstellungen” .95.0
\/eranderung Warenvorrate . 75 .70.5
Veranderung ubr\ges Nettoumlaufvermogen - (.27.1 26)
quu\dltatswwksame Fmanzerlose o .36.8
quuwdltatswwksame Fmanzaufwande .(7.28.0)
Bezahlte Steuern . (21)
Geldfluss aus Geschaftstatlgkelt 20 239
Geldfluss aus Investltlonstatlgkelt ' (9 437)
Geldfluss aus FlnanZ|erungstat|gke|7t - 7 (21 519)
Zunahme/(Abnahme) qu55|ge Mlttel o 7 (610:71:7)
FIﬁssﬁgé I\'/Iifte.l iu Be.gi.nn d.er'Béri.cHtsbe.riod.e . - 1b9 .55.3
Wahrungsemﬂusse - R - - (1.9)
Zunahme/(Abnahme) flusswge Mlttel netto o (.10.71.7)
FIu55|ge Mlttel am Ende der Berlchtsperlode 7 98 :81:7

Der Anhang auf den Seiten 24 bis 29 ist integrierender Bestandteil des vorliegenden Zwischenabschlusses.
" Anpassung der Vorjahreszahlen aufgrund des revidierten IAS 19, siehe Anmerkung 2.3
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1. Januar bis 30. Juni

VERANDERUNG DES EIGENKAPITALS KONZERN

Bewertung Bewertung Bewertung

Aktien- Eigene Kapital- Gewinn- Wahrungs- Finanz-  Pensionsver- Aktien-
CHF 1000 Anm. kapital Aktien reserve reserve einflusse  instrumente  pflichtungen  optionsplan Total
Stand per 1. Jan. 2012
(wrierbereirts offengelegt) 26 400 7(23 454) 173 789 226 470 7(59 786) 7116 0 5412 355947
Effekt aus Rechnungs-
legungsanderung, siehe
Anm.2.3 ) N - ) ) ) ) ) ) (6 396) ) ) ) ) ) ) ) ) ) (6 396)
Stand per 1. Jan. 2012
(rtickwirkende
Neudarstellung) N 26 400 7(23 454) 173789 220 074 7(59 786) 7116 0 5412 349551
Gesamtergebnisrechnung - - - (54111) 1013 (5 365) 371 - (68092
Wert ausgegebene
Optionen - - - - - - 430 430
Wert ausgelbte/
verfallene Optionen - - - 31 - - (31) -
\/erkauf eigene Arktienr 7 8 - 68 - - - - 7 7 - 68
Kauf eigene Aktien 8 - - - - - - - -
Stand per 30. Juni 2012 26 400 (23386) 173789 165994 (58 773) 1751 371 5811 291957

Stand per 1. Jan. 2013
(wierbereirts offengelegt) 7 26 400 (15377) 173789 111253 (63 088) (2 658) 0 4 079 234 398

Effekt aus Rechnungs-
legungsanderung, siehe

Anm. 2.3 (7 585) 2118 (5 467)
Stand per 1. Jan. 2012

(riickwirkende

Neudarstellung) 26 400 (15377) 173789 103668 (63 088) (2 658) 2118 4079 228931

Gesamtergebnisrechnung - - - (21 415) (413) 2 879 1 200 - (17 749)
Wert ausgegebene

Optionen ) ) - ) - - - - - - 289 289

Wert ausgetbte/

verfallene thionen - 7 - - - 22 - - (22) -

Verkauf eigene Aktien 8 - 189 - - - - - 189

Karufreigenre Aktien - 8 - - - - - - - -

Stand per 30. Juni 2013 26 400 (15188) 173789 82275 (63501) 221 3318 4346 211660

Der Anhang auf den Seiten 24 bis 29 ist integrierender Bestandteil des vorliegenden Zwischenabschlusses.
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ANHANG ZUM KONSOLIDIERTEN ZWISCHENABSCHLUSS

Grundlegende Informationen

Die Charles Vogele Holding AG bildet zusammen mit inren Tochtergesellschaften die Charles
Vogele Gruppe, einen eigenstandigen, europaischen Mode-Einzelhandelskonzern mit Verkaufs-
niederlassungen in der Schweiz, in Liechtenstein, Deutschland, den Niederlanden, in Belgien,
Osterreich, Slowenien, Polen, Ungarn und Tschechien.

Bei der Charles Vogele Holding AG handelt es sich um eine Aktiengesellschaft mit Sitz in
Pfaffikon SZ in der Schweiz, die an der SIX Swiss Exchange kotiert ist.
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Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Grundlagen der Abschlusserstellung

Der vorliegende Halbjahresbericht wurde nach den Anforderungen von IAS 34 fur die
Zwischenberichterstattung erstellt. Er basiert auf den nach einheitlichen Richtlinien erstellten
Zwischenabschlissen der Konzerngesellschaften der Charles Vogele Gruppe. Die Rechnungs-
legung des Konzerns erfolgt auf Basis historischer Anschaffungswerte, modifiziert durch die
derivativen Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) erfasst werden.
Wenn nicht nachfolgend erlautert, entsprechen die Grundlagen der Konzernrechnung denen,
die im Finanzbericht der Charles Vogele Gruppe flr das Geschéftsjahr 2012 auf den Seiten

8 bis 23 beschrieben wurden.

Rechnungslegungsidnderungen

Neue IFRS-Standards und -Interpretationen

Mit Ausnahme der Anpassungen von IAS 1 «Darstellung des Abschlusses» und IAS 19 «Leis-
tungen an Arbeitnehmer» gibt es keine weitere Anpassungen oder neu anzuwendende
IFRS-Standards bzw. Interpretationen von bestehenden Standards, die erstmals fur das am

1. Januar 2013 beginnende Geschéftsjahr angewandt werden mussen, die einen wesentlichen
Einfluss auf den vorliegenden Zwischenabschluss haben.

IAS 1 verlangt, dass die Positionen der Gesamtergebnisrechnung danach zu unterteilen sind,
ob sie zu einem spateren Zeitpunkt in die Erfolgsrechnung umzugliedern sind oder nicht.

Aufgrund der Anpassungen von IAS 19 werden Planvermogen und Planverbindlichkeiten neu
zum gleichen Zinssatz verzinst. Ausserdem wird die Unter- bzw. Uberdeckung neu direkt in
der Erfolgsrechnung und der Bilanz erfasst und nicht mehr im Rahmen der Korridormethode
Uber kiinftige Perioden verteilt. Die Anderungen sind riickwirkend auf das Geschaftsjahr 2012
anzuwenden und fuhren zu einer Anpassung (Restatement, siehe Anmerkung 2.3).

Anpassung Vorjahreswerte aufgrund Einfiihrung IAS 19 Revised
Nachfolgend werden die Anpassungen der Vorjahreswerte aus der Einfihrung von IAS 19
Revised erlautert:

In der Bilanz per 1. Januar 2012 ist eine Pensionsverpflichtung im Wert von TCHF 7 525
abzuglich latenter Steuern von TCHF 1129 anzusetzen, die Uber das Eigenkapital (Gewinn-
reserven) verbucht wurde.

Der in der Erfolgsrechnung des 1. Halbjahres 2012 zusatzlich zu erfassende Personalaufwand
belauft sich auf TCHF 313 (total fUr das gesamte Jahr 2012: TCHF 1 399) abzlglich latenter
Steuern von TCHF 47 (total fUr das gesamte Jahr 2012: TCHF 210).

In der Geldflussrechnung des 1. Halbjahres 2012 verandert sich die Position «Konzernergebnis»
um TCHF 266. Dieser nicht liquiditatswirksame Effekt wird in den Positionen «Berichtigungen
fur Steuern» und «Veranderung Rickstellungen» wieder ausgeglichen.

Das Ergebnis pro Aktie per 30. Juni 2012 verandert sich um CHF —0.03 und per 31. Dezember
2012 um CHF -0.14 (das verwasserte entspricht jeweils dem unverwésserten).
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2.4 Fremdwihrungsumrechnung
Fur die wichtigsten Wahrungen des Konzerns werden folgende CHF-Kurse angewendet:

Erfolgsrechnung
Bilanz 1. Halbjahr
2013 1SO-Code Einheit 30.06.2013 2013

Euro EUR 1 1.23 1.23
Hongkong HKD 1 0.12 0.12
China CNY 1 0.15 0.15
USA usDh
Ungarn HUF
Polen PLN

Tschechien czK

Erfolgsrechnung
Bilanz 1. Halbjahr
2012 ISO-Code Einheit 31.12.2012 2012

Euro EUR 1 1.21 1.20
DO e o 0
Tochechlen ... G 100 481 479
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CHF 1000 Schweiz Deutschland
1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr
2013 2012 2013 2012
Bruttoumsatz 177 114 191 051 178 021 185 611
Nettoumsatz FEROUROPURROURUORROOORORY ... 159676 ‘‘‘‘‘ 172 .65,.2 .......... 145078 ..... 151 .1 5./]

Segmentergebms (EBITDA)
EBITDA |n % vom Nettoumsatz

'Absc‘h.re‘ibuhg.]eh und V\./e.rt.rn'in.d'ertﬁn‘gér{

Segmentergebms (EBIT)
EBIT in % vom Nettoumsatz

30.06.2013 31.12.2012 30.06.2013 31.12.2012

Warenvorréate, netto 41 415 53 456 42 158 54 577
Benelux CEE" Konzern

1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr
CHF 1000 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Bruttoumsatz 72 406 126 736 129 206 555 093 578 274
Nettoumsatz 59 302
Segmentergebms (EBITDA) (11 476)
EBITDA m % vom Nettoumsatz (11.0%) (19 4 %)
'Ab'sc‘h're‘ib'uhgeh und V\'/ért'm'ind'ergn‘g'er{ .............. (1092) ..... (3'78'8) .............. ( 3329) ..... t4'865) ........... (20306) ..... (2'6'2'3'8)

Segmentergebms (EBIT)
EBIT in % vom Nettoumsatz

Flnanzerfolg netto
Konzemergebms vor Steuem
Steuem

Konzemergebms

31.12.2012 30.06.2013 31.12.2012 30.06.2013 31.12.2012

Warenvorréte netto

Waren |n Transwt

Zentrale Warenbestande
Konzernellmmatlonen

Total Warenvorrate Konzem netto2>

Y CEE: Osterreich, Slowenien, Polen, Ungarn, Tschechien.
2 Differenz zum Bilanzwert von TCHF 282 (31.12.2012: TCHF 281) betrifft Heizolvorréate.
9 Anpassung der Vorjahreszahlen aufgrund des revidierten IAS 19, siehe Anmerkung 2.3.

22 315 28 954 38 598 130 084 168 946
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4 Steuern

Der im 1. Halbjahr 2013 ausgewiesene Steueraufwand ist hauptsachlich auf Konzerngesell-
schaften zurlckzufthren, die steuerbare Gewinne erzielen.

Der im Vorjahr ausgewiesene Steueraufwand resultiert im Wesentlichen aus der Auflésung von
latenten Steuern auf Zwischengewinnen im Zusammenhang mit dem Abbau von Lager-

bestanden.

5 Ergebnis pro Aktie

1. Halbjahr 1. Halbjahr

2013 2012
Konzernergebnis CHF 1000 (21 415) (54 111)
GeWichtefer Dﬁréhschrﬂtt Ahzahl Arktienr 7 Sfuék """"" 8399289 8 40477074
Anbassung fUrrpbteniie'H vefwésserﬁderAktienbprtione'n stick - -
GeWichtefer Derchschnr'\tt Ahzahl Arktienrﬂrjr daé \}erwésserterErge’bhis pfo Aktié Sfuék """"" 8399289 8 404 77074
Unverwissertes Ergébhis bro Aktie - 7 7 o - 7 CHF (255) (6.44)
Verwassertes Ergebnis pro Aktie CHF ..(259) (6.44)

6 Warenvorrate
CHF 1000 30.06.2013 31.12.2012
Aktuelle Ware, brutto 130 623 127 606
V\/errtberrichtigtrmge'n """""""" (21647) (2372676)
Aktruéllre Waré (Iralrjfenderurnd vergarngene Séiéohs), neftb ST . 108976 104 73470
Kommende Saison o o o T .. 45018 78 985
e e | o
Tot:ali SO OO OO OO O U OUE OO N OO U UOR YOO OU YOO OPNUORPOPRTNPNPRPPRNPROPROORPUOPUUOROORORNOONOOPOOROOOOOTI ... oo 185 :60:6
6.1 Entwicklung Wertberichtigung Warenvorrate

1. Halbjahr 1. Halbjahr

CHF 1000 2013 2012
Stand per 1. Januar (23 266) (20 445)
(BIIdQnQ)/Aufléthg Wertrbe'richtiguhgr """""""""""" 1988 (371 98)
Wahrungseinflisse o T (869) 65
Standper30.Juni (21 647) (23 578)

Die Abnahme des Warenbestands im Vergleich zum 31. Dezember 2012 ist saisonal bedingt,

befindet sich jedoch auf dem Niveau vom 30. Juni 2012.
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Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Wahrend des 1. Halbjahres 2013 wurden netto CHF 4.3 Mio. (Vorjahr netto CHF 9.4 Mio.)
in Sachanlagen und in immaterielle Anlagen investiert. Die Investitionsausgaben wurden
aufgrund der aktuellen Geschéaftssituation im 1. Halbjahr 2013 restriktiv gehandhabt.

Eigene Aktien

Per 30. Juni 2013 befanden sich flr den Managementoptionsplan 379 155 (30. Juni 2012:
391 970) eigene Aktien im Eigentum der Charles Vogele Gruppe.

Ausschiittung an Aktionare

Am 14. Mai 2013 hat die Generalversammlung der Aktionare flr das Geschaftsjahr 2012
wie bereits im Vorjahr beschlossen, auf eine Ausschuttung zu verzichten.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im vorliegenden Zwischenabschluss wurden Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bis
zum 19. August 2013 berUcksichtigt. Es haben keine wesentlichen Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag stattgefunden. Der Zwischenabschluss wurde vom Verwaltungsrat der
Charles Vogele Holding AG am 19. August 2013 genehmigt.
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Entwicklung Aktienkurs

Kursverlauf der Aktie Charles Vogele Holding AG an der SIX Swiss
Exchange vom 1. Januar 2012 bis 6. August 2013:

CHF

30

25

o A

15

10

5

0 p CUTTTTTTT e, e [ R [
N N N ™~ N @ ™ @
= = = = = e 2 e
— @ © (o] N @ O @
o o o o] - o =] o
= — o o — — o [}
o (s} (5] ) (s} (] () o
Vergleichsindex SPI

mmm Tagesschlusskurs Inhaberaktie Charles Vogele

Kotierung: SIX Swiss Exchange, Zurich

valor: 93777
ISIN-Code: ~ CHoO00693777
KuribézéicHnQng: 7 MVCH 7777777777777777777
B:Ioc:>m:be:rg:: ::\/CH SW 777777777777777777

Reurterrs:r - VVCHZ.S
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Kennzahlen

30.06.2013 31.12.2012

Inhaberaktien Anzahl 8 800 000 8 800 000
D i Y
BorsenkursperSUchtag e s R
e . R
- Jahreshochst CHF

e e

Durchschnitt |C'H‘é§ Tagesvolumen .Anz‘auhl N
FreeFIoat” L % 75 76
Borsenkap|ta\|3|erung o o R
Buchwert proAktie® OB

" Entsprechend Free-Float-Deklaration SIX.
2 Anpassung der Vorjahreszahlen aufgrund des revidierten IAS 19, siehe Anmerkung 2.3.
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8. April 2014
Medien- und Analystenkonferenz
Jahresabschluss 2013

20. Mai 2014
Generalversammlung der Aktionére
Jahresabschluss 2013

19. August 2014
Medien- und Analystenkonferenz
Halbjahresprasentation 2014

Der Halbjahresbericht der Charles Voégele Gruppe erscheint in Deutsch und Englisch.
Die Originalsprache ist Deutsch.

Alle Aussagen dieses Berichts, die sich nicht auf historische Fakten beziehen, sind
Zukunftsaussagen, die keinerlei Garantie bezuglich der zukinftigen Leistung gewahren;
sie beinhalten Risiken und Unsicherheiten einschliesslich, aber nicht beschrankt auf
zukUnftige globale Wirtschaftsbedingungen, Devisenkurse, gesetzliche Vorschriften,
Marktbedingungen, Aktivitaten der Mitbewerber sowie andere Faktoren, die ausserhalb
der Kontrolle des Unternehmens liegen.
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