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KEY FINANCIALS

Charles Vogele hatte sich nach dem ersten Halbjahr 2015 vom Euro-
Schock erholt und konnte im dritten Quartal like-for-like eine positive
Umsatzentwicklung verzeichnen. Im vierten Quartal kehrte der Trend
aufgrund des warmen Herbsts in allen Verkaufsregionen, so dass sich
die Umséatze der Gruppe unter den Erwartungen entwickelten.

-2.5%

Waihrungs- und flachenbereinigter Nettoumsatzriickgang

Die Nettoumsatze der Charles Vogele Gruppe nahmen im Geschafts-
jahr 2015 um -11% auf CHF 803 Mio. ab. Wahrungs- und flachenbereinigt
entspricht dies einem Ruckgang von -2.5%.

CHF 117 Mio.

Rekordtiefer Warenbestand

Trotz des Umsatzrickgangs konnte Charles Vogele die Bestandsstruktur
weiter verbessern. Der Bestand reduzierte sich auf CHF 117 Mio.

(2014: CHF 140 Mio.).

CHF -9 Mio.

Negatives EBITDA
Das Betriebsergebnis auf Stufe EBITDA sank auf CHF -9 Mio.
(2014: CHF 41 Mio.).

CHF -62 Mio.

Vergrosserter Konzernverlust

Aufgrund der Wahrungsumrechungseffekte und des anspruchs-
vollen Umfelds vergrosserte sich der Konzernverlust auf CHF —62 Mio.
(2014: CHF =11 Mio.).
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Brutto- und Nettoumsatz in CHF Mio.

= Bruttoumsatz Nettoumsatz
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947
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2012
972

I 207
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1016

Nettoverschuldung in CHF Mio.
per 31. Dezember
2015 -141 I
2014 -77
2013 -89
2012 -115
2011 -134
Konzernergebnis in CHF Mio.
2015 -62 I
2014 -n
2013 -30
2012 -m»
2011 -119?

Y Inkl. Wertberichtigung von CHF 32 Mio.
? Inkl. Goodwill-Impairment von CHF 36 Mio.

EBITDA und EBIT in CHF Mio.

== EBITDA EBIT
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2014
2
I 30
2013
-20
-18 Il
2012
-101"
-21
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147

Geldfluss aus Geschéftstatigkeit in CHF Mio.

2015 -18

2014 29
2013 38
2012 29
2011 -108

Anzahl Filialen
per 31. Dezember

2015 I /G

2014 763
2013 781
2012 812
2011 817

Anzahl Mitarbeitende (ohne Lehrlinge)
per 31. Dezember

2015 N G 209

2014 6858
2013 6712
2012 6743
2011 7279



KONZERNKENNZAHLEN

CHF Mio. 2015 2014 Veranderung

Bruttoumsatz 955 1076 (11.2%)

CHF Mio. 31.12.2015 31.12.2014
Nettoverschuldung 141 77 83.1%
E|genkap|ta| ] e (432%)
E e L R (165%)
..... E|genkap|ta|m%derBlIanzsumme B . [

Y Ohne Lehrlinge.



02

12

20

30

44

Aktionarsbrief
Lagebericht

Regionenbericht

14 Region Schweiz

15 Region Deutschland

16 Region Central & Eastern Europe (CEE)
17 Region Benelux

Corporate Social Responsibility
Corporate Governance

Verglitungsbericht

Finanzbericht

CHARLES VOGELE GRUPPE
Geschaftsbericht 2015

01

INHALT



v.l.n.r. Markus Voegeli, Chief Executive Officer/
Chief Financial Officer, Max E. Katz, Prasident des
Verwaltungsrats

AKTIONARSBRIEF

VERSCHARFTE
RARMENBEDINGUNGEN
BELASTEN ERGEBNIS

Charles Vogele hat in den letzten Jahren wesentliche Fortschritte ver-
zeichnet und auf operativer Stufe 2014 bereits die Trendwende erreicht.
Das Geschaftsjahr 2015 stellte das Unternehmen jedoch vor zusétzliche
Herausforderungen: die Aufhebung des Euro-Mindestkurses belastete die
Ergebnisse im Heimmarkt Schweiz und fiihrte zu negativen Umrechnungs-
effekten in den librigen Verkaufsregionen. Nach einem guten Start in das
zweite Halbjahr und einer positiven Umsatzentwicklung im dritten Quartal,
bremste der ausserordentlich warme Herbst Charles Vogele, so dass sich
die Umsatze unter den Erwartungen entwickelten.



In einem angespannten wirtschaftlichen Umfeld, in
dem sich die Textilmarkte gegentber dem Vorjahr ins-
gesamt rtcklaufig entwickelten, sanken die Nettoum-
satze der Charles Vogele Gruppe im Geschaftsjahr
2015 wahrungs- und flachenbereinigt (like-for-like)

um -2.5%. Gesamthaft reduzierte sich der Nettoumsatz
um -11% auf CHF 803 Mio. (2014: CHF 901 Mio.). Aus-
schlaggebend fur den Umsatzriickgang waren primar
negative Wahrungseinfllsse, der intensive Wettbe-
werbs- und Preisdruck in der Schweiz sowie der deut-
lich zu warme Herbst. Dank umgehend eingeleiteter
Sofortmassanahmen in der Beschaffung, zusétzlicher
Kosteneinsparungen sowie der Fortschritte in der Kol-
lektion und auf der Flache erholte sich Charles Vogele
und vermochte die Abverkaufe (like-for-like) im dritten
Quartal zu steigern. Im vierten Quartal kehrte der
positive Trend aufgrund des ausserordentlich warmen
Herbsts in allen Absatzregionen von Charles Vogele.

Trotz des Umsatzrickgangs konnte das Unternehmen
die Bestandsstruktur weiter verbessern und verflgt
Uber rekordtiefe Warenbestande. Auf der Kostenseite
half der im Vergleich zur Vorjahresperiode schwachere
Euro. Die Betriebskosten sanken wahrungsbedingt auf
CHF 526 Mio. Die verursachten Wahrungsverluste auf
dem Umsatz konnten damit aber nicht kompensiert

«Nach dem Euroschock hatten
wir uns erholt und verbuchten
im dritten Quartal like-for-like

ein Umsatzplus.»

Max E. Katz, Prasident des Verwaltungsrats

werden. Das Betriebsergebnis auf Stufe EBITDA sank
auf CHF -9 Mio. (2014: CHF 41 Mio.) und auf Stufe EBIT
auf CHF -51 Mio. (2014: CHF 2 Mio.) Der Konzernverlust
vergrosserte sich in der Folge auf CHF =62 Mio. (2014:
CHF =11 Mio)).
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Deutschland leicht besser als der Markt, Ungarn
wiederum mit positivem Ergebnis

Die Verkaufsregionen Deutschland, CEE (Osterreich,
Slowenien, Ungarn) und Benelux verzeichneten in
Lokalwahrungen eine stabile Umsatzentwicklung im
letzten Jahr. Charles Vogele Deutschland schnitt mit
einem Umsatzrickgang von —0.3% leicht besser als der
Markt ab. Das in den ersten neun Monaten - besonders
dank aussergewohnlich guter Umsatze in den Sommer-
monaten - erwirtschaftete Umsatzplus wurde durch
einen Umsatzeinbruch im letzten Jahresabschnitt neut-
ralisiert. Konjunkturelle Schwachen wie auch die ausser-
gewohnlich warmen Temperaturen bis tief in den
Herbst machten den Markten zu schaffen. Erfreulich

ist die Entwicklung in Ungarn, das zum zweiten Mal

in Folge die Umsétze und das Ergebnis massgeblich
verbessern konnte.

«Die Friihlingskollektion 2016
ist erfreulich angelaufen.»

Markus Voegeli, CEO/CFO

Neue Filial-Formatstrategie zeigt Wirkung

Trotz des Umsatzrickgangs auf bestehender Flache
realisierte die Gruppe im letzten Jahr wichtige Fort-
schritte in der Transformation des Unternehmens.
Verbesserungen wurden vor allem in den Kernthemen
Sortimentsausrichtung, Warensteuerung und in der
Umsetzung der Filial-Formatstrategie erreicht. Die
Kunden werden mit der neuen Ausgestaltung des
Filialkonzepts besser durch das Angebot gefuhrt

und das Einkaufserlebnis wird dank einer inspirierenden
Warenprasentation deutlich gesteigert. Bis Ende 2015
konnten der Umbau und die Neugestaltung von 274
von total 761 Filialen erfolgreich abgeschlossen werden.
Der deutlich sichtbare modernisierte Aussenauftritt der
Marke Charles Vogele wurde von den Kundinnen und
Kunden gut angenommen.

Monatliche Produkthighlights und Relaunch
Online-Shop

Weiter im Fokus der Unternehmensleitung stand im
vergangenen Jahr die Entwicklung der so genannten
Fast-Track-Kollektion. Unter dem Slogan «create
yourself» bietet Charles Vogele ein monatlich wech-

AKTIONARSBRIEF
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selndes Programm an, um moglichst zeitnah auf Markt-
trends reagieren zu kénnen. In Kombination mit dem
modernisierten Marktauftritt im Online-Shop erfahrt der
Kunde auf allen Verkaufskanalen ein vielféltiges, ab-
wechslungsreiches und differenziertes Einkaufserlebnis.
Der neue Online-Shop, der im August 2015 eroffnet
wurde, ist ein wichtiger Schritt hin zur Omni-Channel-
Strategie des Unternehmens.

Verdanderungen in der Geschéftsleitung

Im November verliess Matthias Wunderlin, Chief Sales
Officer, aufgrund unterschiedlicher Auffassungen
betreffend die operative Umsetzung der Turnaround-
strategie das Unternehmen. Der Verwaltungsrat und
das Management danken Matthias Wunderlin flr seine
Arbeit und sein Engagement fur das Unternehmen.
Meinrad Fleischmann, Vizeprasident des Verwaltungs-
rats der Charles Vogele Holding AG, hat die Funktion
ad interim Ubernommen und verstéarkt seither die
Geschaftsleitung. Meinrad Fleischmann ist ein ausge-
wiesener Retailspezialist und verfugt als ehemaliger
CEO von Mobel Pfister und Unternehmensleiter von
Schild, ABM und Herren-Globus Uber jahrelange Erfah-
rung im Schweizer Detailhandelsmarkt, insbesondere
im Fashion-Retail.

Ausblick 2016: sichere Finanzierung, schlagkraftiges
Transformationsprogramm

Die modernisierte Frihlingskollektion 2016 wurde von
den Kundinnen und Kunden gut angenommen, was
uns fur das laufende Jahr zuversichtlich stimmt. Zudem
konnten wir wichtige Bankkredite in der Hohe von
maximal CHF 245 Mio. erfolgreich verlangern und so
fur Charles Vogele die Finanzierungsbasis sichern.
Diese erlaubt es uns, die angestossenen Turnaround-
Massnahmen konsequent weiterzuflhren.

Aber auch das Jahr 2016 wird zweifelsohne anspruchs-
voll bleiben. Das tiefere Umsatzniveau und die laufende
Textilmarktbereinigung erzwingen Strukturkostenanpas-
sungen. Aus diesem Grund hat das Management das
Transformationsprogramm «CVision» ins Leben gerufen.
Das Programm umfasst die Massnahmen, die die nach-
haltige Zukunft von Charles Vogele sichern werden.

Damit ist Charles Vogele gut aufgestellt, um die an-
stehenden Herausforderungen auch im neuen Jahr an-
zugehen. Das Unternehmen rechnet fir das laufende
Geschéftsjahr mit einem positiven Betriebsergebnis auf
Stufe EBITDA und ab 2018 mit einem positiven Be-
triebsergebnis auf Stufe EBIT. Detailliertere Angaben zu
den Erwartungen betreffend dem aktuellen Geschafts-
jahr werden anlasslich der Publikation der Halbjahres-
zahlen im August 2016 kommuniziert.

Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung danken
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr inren gros-
sen Einsatz fUr die Charles Vogele Gruppe. Unseren
Geschéftspartnern und Aktionaren danken wir fur die
Zusammenarbeit und Unterstitzung.

Freundlich grussen

fre Ul ﬂ%

Max E. Katz
Prasident
des Verwaltungsrats

Markus Voegeli
CEOQ/CFO



Sandra von Gunten, Regional-
Sales-Managerin, starkt mit
dem KONTAKT!-Trainingspro-
gramm das Verkaufstalent ihrer
Mitarbeitenden und weiss um
den Mehrwert, den eine
herzliche Kundenberatung fur
Charles Vogele hat. Weiter-
entwicklungsmaoglichkeiten fur
ihre Mitarbeitenden liegen ihr
am Herzen, da sie diese auch
aus eigener Erfahrung
wertschatzt.

Seite 06

Frank Messmer, Head of
Expansion and Store Develop-
ment, setzt Plane in die Tat um:
Mit dem Roll-out der Filial-
Formatstrategie modernisiert
er mit seinem Team unser
Filialnetz mit exakter Planung
und Liebe furs Detail. Die
Tragweite dieses Projekts treibt
ihn an, fir Charles Vogele

sein Bestes zu geben.

Seite 10

|

Liliane Marano, Sales
Associate, beweist mit der
Prasentation der Kollektion
«create yourself» die Mode-
kompetenz von Charles Vogele
jeden Monat aufs Neue in ihrem
Laden. Und sie hat dank dieser
wechselnden Kollektion

immer ein gutes Argument,

um bei der Kundenberatung
die Initiative zu ergreifen.

Seite 18
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Regula Wieser, Online-
Marketing-Managerin, hat
nicht nur einen neuen
Absatzkanal fir Charles
Vogele geschaffen, sondern
bietet mit unserem Online-
Shop unseren Kundinnen
und Kunden ein neues
Einkaufserlebnis. Regula
Wieser hat die Herausforde-
rung, eine neue Perspektive
ins Modeunternehmen

zu bringen, erfolgreich
gemeistert.

Seite 28

Es sind unsere
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die mit ihrer
Eigeninitiative und ihrer
Freude an Mode unser
Unternehmen gestalten.
Mit ihrer individuellen
Leistung tragen sie dazu
bei, unsere Strategie
erfolgreich umzusetzen,
und entwickeln ihre
eigenen Kompetenzen
stetig weiter.

MEIN CV PASST ZU MIR
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Als Regional-Sales-Managerin weiss
ich, welchen Wert eine professionelle,
sympathische Kundenberatung hat.
Zusammen mit meinen Kollegen vom
Sales Management unterstitze ich
deshalb die regionalen Kontakt!-
Schulungen fiir unsere Mitarbeitenden
aus dem Verkauf.

Verkauferinnen und Verkaufern in den
Modehausern. Sie pragen das Einkaufs-
erlebnis der Kunden entscheidend. Den
Wunsch des Kunden zu erkennen und ihn
mit der passenden Losung zu erflllen,

ist eine Kompetenz, mit der unsere Mit-
arbeitenden wesentlich zum Erfolg von
Charles Vogele beitragen.

s
-
Mit dem KONTAKT!-Trainingsprogramm
setzten wir am prasentesten Kontaktpunkt
zu den Kundinnen und Kunden an: unseren
-

Kunde zuerst

Dazu stellen wir ihnen mit dem KONTAKT!-
Schulungsmaterial alle nétigen Instrumente
zur Seite. Im Trainingsprogramm lernen die
Verkaufsteams mit merkfahigen Leitsatzen
und erprobten Ubungsmodulen, wie sie

im personlichen Kontakt mit Kundinnen und
Kunden jeden Einkauf zu einer positiven
Erfahrung machen.

Talente weiterentwickeln

Ich lege besonderen Wert auf die Entwick-
lung meiner Mitarbeitenden. Aus eigener
Erfahrung weiss ich, wie wichtig es ist, sich
weiterentwickeln zu kénnen. Zu sehen, wie
engagierte Mitarbeitende ihr Verkaufstalent
entfalten, motiviert mich fir meine Arbeit
bei Charles Vogele.






uns von unseren
Mitbewerbern ab.

Sandra von Gunten, Regional-SaIes\
Managerin
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' Meine Freude an Mode.

Mode ist ein Weg, meine Personlichkeit
auszudrtcken.

’ Meine Eigeninitiative.
Ich bin interessiert, halte mein Wissen

aktuell und gebe es an meine Mitarbei-
tenden weiter.

&1 Meine grosste Chance.

Engagement und Teamfahigkeit werden
geschatzt und gefordert.

\° Mein nachstes Ziel.

Ich nehme die Herausforderungen des
dynamischen Modemarkts mit vollem
Elan an.

MEIN CV PASST ZU MIR
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Charles Vogele bewegte sich auch 2015 in einem ausserst angespannten
Marktumfeld und innerhalb herausfordernder wirtschafts- und wahrungs-
politischer Rahmenbedingungen. Nicht nur fiihrte der Euro-/Franken-Kurs
zu massiv negativen Umrechnungseffekten in den Euroldndern, sondern
heizte auch den Einkaufstourismus und den Preisdruck im Heimmarkt
Schweiz an. Zusétzlich schwachte der ausserordentlich warme Herbst

die Kauflust der Konsumentinnen und Konsumenten. Die Unternehmens-
fliihrung hat mit «CVision» ein verscharftes Transformationsprogramm
eingeleitet, um das Unternehmen fiir die weiterhin anspruchsvollen
Herausforderungen im Markt zu riisten.

In einem angespannten wirtschaftlichen Umfeld, in
dem sich die Textilmarkte gegentber dem Vorjahr ins-
gesamt rucklaufig entwickelten, sanken die Netto-
umsatze der Charles Vogele Gruppe wahrungs- und
flachenbereinigt (like-for-like) um -2.5%. Gesamthaft
reduzierte sich der Nettoumsatz um -11% auf CHF 803
Mio. (2014: CHF 901 Mio.). Ausschlaggebend fur den
Umsatzruckgang waren primér negative Wahrungsein-
flusse, der intensive Wettbewerbs- und Preisdruck in
der Schweiz sowie der deutlich zu warme Herbst.
Charles Vogele beschaftigte 2015 durchschnittlich
rund 6209 Mitarbeitende in acht Landern.

Charles Vogele macht sich schén

Trotz des leichten Umsatzrickgangs auf bestehender
Flache realisierte die Gruppe im letzten Jahr wichtige

Fortschritte in der Umsetzung ihres neuen Laden- und
Kollektionskonzepts. Verbesserungen wurden vor allem

in den Kernthemen Sortimentsausrichtung, Warensteue-
rung und in der Umsetzung der Filial-Formatstrategie
erreicht. In Kombination mit dem modernisierten Markt-
auftritt im Online-Shop erféhrt der Kunde auf allen Ver-
kaufskanalen ein vielféltiges, abwechslungsreiches und
differenziertes Einkaufserlebnis.

Stabile Umsatzentwicklungen im Ausland

Die Performance der Auslandsfilialen an den Stand-
orten in Deutschland, Osterreich, Slowenien, Ungarn,
Belgien und den Niederlanden entwickelte sich

2015 stabil. Das Jahresergebnis von Charles Vogele
Deutschland z.B. schnitt mit einem Umsatzrickgang
in Lokalwahrung von -0.3% leicht besser als der Markt
ab. Erfreulich ist die Entwicklung in Ungarn, das zum
zweiten Mal in Folge die Umséatze und das Ergebnis
massgeblich verbessern konnte.



Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat erhalt monatlich ein detailliertes
schriftliches Reporting von der Konzernleitung, das u.a.
den jeweiligen Monatsabschluss, einen Abschluss bis
zum jeweiligen Monatsende sowie weitere Kenndaten
Uber die Geschaftstatigkeit enthalt. Weiter werden dem
Verwaltungsrat wochentlich die Umsatzzahlen der ein-
zelnen Vertriebsorganisationen zugestellt.

Die Konzernstelle Interne Revision ist organisatorisch
dem CFO unterstellt, verfugt aber Uber eine direkte
fachliche Verbindung zum Prifungsausschuss. Die Be-
richte der Internen Revision werden jeweils zwischen
dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses und dem
Bereichsleiter Interne Revision besprochen und dem
Gesamtverwaltungsrat anschliessend zur Kenntnis-
nahme und Beschlussfassung weitergeleitet.

Konzernleitung und Managementteam erstellen
periodisch ein Risikoportfolio mit den fur die gesamte
Charles Vogele Gruppe relevanten 20 Toprisiken. Die
identifizierten Toprisiken werden den Risikogruppen
«Strategic», «Financial», «Operations» und «Compliance»
zugeordnet und vom Managementteam einerseits nach
den finanziellen Auswirkungen auf das EBITDA und
andererseits nach der Eintretenswahrscheinlichkeit ein-
geschatzt. Das Risikoportfolio sowie der jeweilige Um-
setzungsstatus der Massnahmen werden einmal
jahrlich vom Verwaltungsrat in der November- oder
Dezembersitzung Uberprift und genehmigt.

Zukunftsaussichten

Mit «CVision» hat das Management ein intensiviertes
Turnaroundprogramm lanciert. Das Programm beruht
auf den folgenden drei Saulen:

1. PRODUKT - inspirieren
2. POSITIONIERUNG - emotionalisieren
3. PROZESSE - optimieren

«CVision» umfasst die Massnahmen, die die nachhaltige
Zukunft von Charles Vogele sichern.

Zudem konnte der im April 2016 auslaufende Syndikats-
kredit mit einer Kreditlinie von maximal CHF 245 Mio.
verlangert werden. Somit verflgt die Gruppe auch Uber
die entsprechenden finanziellen Mittel, um den bereits
angestossenen Turnaroundprozess sowie die Transfor-
mation des Unternehmens weiter voranzutreiben. Auch
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wenn das Jahr 2016 zweifelsohne anspruchsvoll
bleiben wird Charles Vogele ist gut aufgestellt, um
die anstehenden Herausforderungen anzugehen.

Das Unternehmen rechnet fur das laufende Geschéfts-
jahr mit einem positiven Betriebsergebnis auf Stufe
EBITDA und ab 2018 mit einem positiven Betriebs-
ergebnis auf Stufe EBIT.

LAGEBERICHT
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In meiner Rolle als Head of Expansion
and Store Development ist unser Filial-
netz mein Wirkungsbereich. Mein Team
und ich kennen unsere Verkaufsstellen
bis in die kleinsten Details. Dieses Wissen
ist grundlegend fiir den erfolgreichen
Roll-out unserer Filial-Formatstrategie.

Die Aufgabe meines Teams und von mir

ist es, die Formatstrategie vom Papier auf
die Flache zu bringen. Bei Gber 160 Ver-
kaufsstellen in der Schweiz muss ich daftr
unser Filialportfolio genau kennen. Details
sind entscheidend, wenn es darum geht,
die Neugestaltung effizient umzusetzen. Sie
beeinflussen, in welchem Zeitrahmen die
Bauarbeiten durchgefuhrt werden.

Umstrukturiertes Know-how

Um die Basis fur einen erfolgreichen Roll-
out der Filial-Formatstrategie zu schaffen,
habe ich mein Team optimal aufgestellt:
Indem Bau- und Expansionsexperten in
einer Abteilung integriert sind, zentralisieren
wir wertvolles Expertenwissen. Exakt zu
planen und eng zusammenzuarbeiten ist
wesentlich, um alle Arbeiten termingerecht
abzuschliessen und dabei das Tages-
geschaft in den Filialen nicht zu beein-
trachtigen.

Die Wirkung erleben

Bei einem Projekt von dieser Tragweite
federfUhrend zu sein und Fortschritte be-
wirken zu kénnen, bestatigt mich in
meinem Engagement fur Charles Vogele.
Ich bin Uberzeugt, dass jeder Mitarbeitende
seine Fahigkeiten gewinnbringend flr unser
Unternehmen einbringen kann. Und dass
damit der Turnaround gelingt.
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Alle strategisch
wichtigen Filialen
sind neu gestaltet.
Damit haben wir im
Markt ein starkes
Signal gesendet.

Frank Messmer, Head of Expansion & r
Store Development ‘
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' Meine Freude an Mode.

Mode weckt Emotionen. Diese mit
den Elementen des Ladenbaus zu ver-
starken, gefallt mir.

' Meine Eigeninitiative.

Ich habe bestehende Ablaufe hinter-
fragt und fur den Roll-out angepasst.

&1 Meine grosste Chance.

Die aktuelle Marktsituation ist auch
eine Chance. Sie verlangt von jedem
Mitarbeitenden Aktivitat.

\o Mein nachstes Ziel.

Mein Ziel ist die laufende Verbesserung:
gewonnene Erkenntnisse als wertvolle
Inputs nutzen.
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CHARLES VOGELE

UBERSICHT
DER REGIONEN

Charles Vogele ist das fiihrende Schweizer Modeunternehmen.
Wir machen aktuelle Trends fiir unsere Kunden erlebbar und
bieten modische Inspiration in der besten Qualitat im mittleren
Preissegment. Mit unserer herzlichen Beratung sind wir ein
verlasslicher Partner flir Menschen, die mitten im Leben stehen.

Charles Végele Gruppe

Bruttoumsatz

in Mio. CHF

318 Schweiz
312 Deutschland
204 CEE

120 Benelux

2015 sah sich Charles Vogele erneut mit einem an-
spruchsvollen Marktumfeld konfrontiert. Die Aufgabe
des Euro-Mindestkurses durch die Schweizerische
Nationalbank bewirkte einen markanten Anstieg des
Preisdrucks im Heimmarkt Schweiz und fuhrte zu
negativen Umrechnungseffekten in den Ubrigen Ver-
kaufsregionen.

Mitarbeitende

Filialen exkl. Lernende
165 Schweiz B 1840 Schweiz inkl. 328 Verwaltung
284 Deutschland B 2032 Deutschland
175 CEE W 1304 CEE
137 Benelux 908 Benelux
| 125 Asien

Charles Vogele erwirtschaftete 2015 mit rund 6209
Mitarbeitenden einen Bruttoumsatz von CHF 955 Mio.
Die Verkaufsregionen Deutschland, CEE und Benelux
verzeichneten in Lokalwahrungen eine stabile Umsatz-
entwicklung im letzten Jahr.
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Benelux

Niederlande
Belgien

Deutschland

o

CEE

Osterreich
Slowenien
Ungarn

Schweiz

Schweiz
Liechtenstein

Die Gruppe umfasste per 31. Dezember 2015
761 Verkaufsniederlassungen (Vorjahr 763) in vier Regionen
beziehungsweise acht Landern. 2015 trieb Charles Vogele
die Modernisierung seiner Filialen nach der neuen Filial-
Formatstrategie konsequent voran.

REGIONENBERICHT
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REGION SCHWEIZ

Charles Vogele setzte im Heimmarkt Schweiz die Modernisierung seiner
Filialen fort und prasentiert sich in einem modernen und frischen Kleid.
Ein schwieriges konjunkturelles Umfeld, intensiver Preis- und Wettbe-
werbsdruck sowie eine stark schwankende Nachfrage fiihrten zu einer
riicklaufigen Umsatzentwicklung.

Die Aufhebung des Euro-Mindestkurses zu Beginn des
Jahres erhoéhte den Druck auf den gesamten Detail-
handel in der Schweiz. In der Folge stiegen der Preis-
und der Wettbewerbsdruck im Bekleidungssegment
und der Markt entwickelte sich Uber das Jahr insgesamt
um -5.2% rucklaufig. Die sich im Jahresverlauf zuneh-
mend verschlechternde Konsumentenstimmung sorgte
zusammen mit den rekordhohen Temperaturen im
Herbst daflr, dass auch die zweite Jahreshalfte keine
positiven Impulse setzte.

Geschiftsentwicklung

Der Bruttoumsatz von Charles Vogele in der Schweiz
ging 2015 um -7.5% zuruck, flachenbereinigt um -6.2%.
Dem zunehmenden Preisdruck, dem Einkaufstourismus
und dem intensiveren Wettbewerb durch den Online-
handel begegnete die Textilbranche mit starken
Rabatten. Dem konnte sich Charles Vogele auch nicht
entziehen, was entsprechend die Umsatzrendite
schmaélerte. Die positiven Rickmeldungen der Kun-
dinnen und Kunden auf die Kollektionen und das neue
Einkaufserlebnis stimmen optimistisch flr den zukUnf-
tigen Geschéaftsverlauf.

Entwicklung Filialportfolio

Per Ende 2015 betrug die Anzahl Standorte von Charles
Vogele in der Schweiz 165 gegentber 167 im Vorjahr.
Im vergangenen Jahr wurde die Modernisierung stark
vorangetrieben und in weiteren 85 Filialen das neue
Filial-Formatstrategiekonzept eingefuhrt. Damit erleben
die Kundinnen und Kunden das Sortiment bereits in
Uber 100 Filialen mit einer Ubersichtlicheren Struktur
und inspirierenden Prasentation.

Entwicklung Mitarbeitende

Charles Vogele beschaftigte 2015 in der Schweiz
1512 Mitarbeitende (Vorjahr 1557). Umgerechnet auf
Vollzeitaquivalente (FTE) sank die Zahl der Beschaf-
tigten von 1002 auf 985. 2015 waren 79 Lernende bei
Charles Vogele in der Ausbildung (Vorjahr 87).

Brutto- und Nettoumsatz
in CHF Mio.

= Bruttoumsatz

2015

2014

2013

2012

2011

mmm Nettoumsatz

I 318
I 286

I G
I 309

I 355
I 321

I, 374
I 341

I 405
I 363

Filialen

2015

2014

2013

2012

2011

I 165
— 167
I 168
170

I 168

Mitarbeitende und Vollzeitstellen
ohne Lernende

mmm Mitarbeitende

2015

2014

2013

2012

2011

mmm \ollzeitstellen

I 15712
I 985

I 1 557
. 1002

I 1 541
[ 063

I | 496
I os1

I | 618
I 570
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REGION DEUTSCHLAND

Charles Vogele Deutschland schnitt im Jahr 2015 mit einem Umsatzriick-
gang in Lokalwahrung von -0.3 % leicht besser als der Markt ab. Das in
den ersten neun Monaten - vor allem dank guter Umséatze in den Sommer-
monaten - erwirtschaftete Umsatzplus wurde durch die ungewdhnlich
hohen Temperaturen im letzten Jahresabschnitt neutralisiert.

Brutto- und Nettoumsatz
in CHF Mio.

Die deutsche Wirtschaft war im Jahr 2015 von einem

REGIONENBERICHT

soliden und stetigen Wachstum gekennzeichnet. Das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg im Ver-
gleich zum Vorjahr um 1.7% und lag damit Uber dem
Durchschnitt der letzten zehn Jahre von 1.3%. Wéhrend
im Einzelhandel das starkste Umsatzplus seit 20 Jahren
erwirtschaftet wurde, verharrten die Umsatze im statio-
naren Modehandel auf dem Vorjahresniveau.

Geschéftsentwicklung

Nach einem durchwachsenen Start im ersten Quartal
entwickelten sich die Umsatze besonders in den
Sommermonaten erfreulich. Dank einer Erhdhung des
durchschnittlichen Transaktionswerts sowie einer
steigenden Conversion Rate resultierte zum Ende des
dritten Quartals (like-for-like) ein im Vorjahresvergleich
verbessertes Ergebnis. Die ab Mitte Oktober bis Jahres-
ende ausserordentlich milden Temperaturen wirkten
sich negativ auf die Kundenfrequenz aus, hemmten
den Abverkauf der Herbstware und belasteten den
Geschaftsverlauf massgeblich. Im Vorjahresvergleich
resultierte beim Bruttoumsatz ein Minus von -12.2%
(wéhrungs- und flachenbereinigt -0.5%).

Entwicklung Filialportfolio

Die Anzahl Filialen erhohte sich im Vergleich zum
Vorjahr um zwei auf 284 Standorte. 2015 wurden sechs
Filialen neu eroffnet und vier Filialen geschlossen.
Insgesamt wurden 50 Filialen renoviert und nach der
neuen Formatstrategie ausgerichtet. Damit verflgte zu
Jahresende rund ein Funftel aller Filialen in Deutschland
Uber eine attraktivere Warenprasentation.

Entwicklung Mitarbeitende

Die Zahl der Mitarbeitenden bei Charles Vogele
Deutschland sank 2015 von 2646 auf 2032. Umge-
rechnet in Vollzeitaquivalente (FTE) reduzierte sich die
Zahl der Stellen auf 1257 (Vorjahr 1311). 2015 wurden
244 Auszubildende neu beschaftigt (Vorjahr 261).

W Bruttoumsatz mmm Nettoumsatz

2015

2014

2013

2012

2011

I 312
I 255

I 356
I 290

I 363
I 296

I 371
I 304

I 389
I 318

Filialen

2015

2014

2013

2012

2011

T 2s4
—— 282
— 28

I 291

I 293

Mitarbeitende und Vollzeitstellen
ohne Lernende

mmm Mitarbeitende = Vollzeitstellen

2015

2014

2013

2012

2011

I 2 032
I 1257

I 2 646
I 131

I 2 336
I 1324

I 2 352
I 1348

I 2612
I 1432
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REGION CENTRAL & EASTERN EUROPE (CEE)

* Region CEE (Osterreich, Slowenien, Ungarn) entwickelte sich im

' eschaftsjahr 2015 wahrungs- und flaichenbereinigt mit -0.5% leicht
riicklaufig. Ungarn konnte zum zweiten Mal in Folge die Umséatze
und das Ergebnis massgeblich verbessern.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen présentierten Brutto- und Nettoumsatz

sich 2015 in Osterreich, Slowenien und Ungarn wie nEHEMo

bereits in den vergangenen Jahren als anspruchsvoll. === Bruttoumsatz === Nettoumsatz
Die Inflation fiel in den drei Landern schwécher als in ou

den Vorjahren aus und die Konsumentenstimmung L —

trUbte sich zunehmend. In Osterreich stieg das Brutto-

inlandprodukt (BIP) leicht, in Slowenien und Ungarn S B—

I 190

entwickelte es sich rtcklaufig.
P 261
2013
I 209

Geschiéftsentwicklung
P 259

Der wahrungs- und flachenbereinigte Bruttoumsatz 2012 2o
I

in der Region CEE erreichte trotz der zweistelligen

Umesatzsteigerung in Ungarn von 12.7% nicht ganz den 2011 202

Vorjahreswert und ging um -0.5% leicht zurlck. Die er- e

freuliche Entwicklung in Ungarn vermochte die Umsatz-
riickgénge von je -2.5% (like-for-like) in Osterreich und
Slowenien nicht vollends zu kompensieren. Die Frih-
jahrssaison blieb hinter den Erwartungen zurick. Mit
dem Sommerbeginn setzte eine positive Trendwende 2015 I 175
ein, die Uber den Schlussverkauf hinausgehend bis
zum Start des Herbstgeschéfts andauerte. Ab Oktober
litten die Umsétze unter den aussergewohnlich milden
Temperaturen, die sich bis zum Jahresende hinzogen 2012 I 203
und den Geschéftsverlauf negativ belasteten. 2011 N 02

Filialen

2014 I 175

2013 I 191

Entwicklung Filialportfolio
Charles Vogele fuhrte 2015 die Optimierung und

Modernisierung des Filialportfolios konsequent fort. Mitarbeitende und Vollzeitstellen

Die Anzahl Filialen in der Region CEE blieb mit 175 ohne Lernende

stabil. Zehn Filialen wurden einem Komplettumbau == Mitarbeitende ™ Vollzeitstellen

unterzogen und weitere 35 Filialen nach dem neuen

Formatstrategiekonzept umgestellt. gors | s0a
I 027

Entwicklung Mitarbeitende 2014 NN 1269

Charles Vogele beschaftigte 2015 in der Region CEE o

durchschnittlich 927 Mitarbeitende auf Vollzeitbasis 201, N 1397

(Vorjahr 934). In CEE waren 33 Lernende (Vorjahr 29) I——oss

besohéftigt. 2012 [ 1476
I 1 095

——— 1543
2011
I 1131
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Das Jahr 2015 erwies sich in der Region Niederlande und Belgien
als schwierig fiir den Einzelhandel. Obwohl sich die allgemeinen
Marktbedingungen im Laufe des Jahres verbesserten, standen
ein schwieriges erstes und aufgrund der hohen Temperaturen ein
ebensolches viertes Quartal dem Wachstum im Weg.

In den Niederlanden und in Belgien stagnierten Uber
das gesamte Jahr 2015 die Umsétze im Textilfach-
handel. Die zunehmend besseren wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und die Konsumentenstimmung
liessen die Umsatze in den ersten drei Quartalen im
Vergleich zum Vorjahr ansteigen. Allerdings tribten im
vierten Quartal die aufkeimende Bedrohung durch
Terrorismus und die angespannte geopolitische Lage
die Stimmung. Zusatzlich hemmten die ungewohnlich
warmen Temperaturen die Abverkaufe und neutrali-
sierten die positive Umsatzentwicklung der ersten
neun Monate.

Geschiftsentwicklung

Durch die Aufhebung des Euro-Mindestkurses ver-
zeichnete die Region Benelux 2015 einen wahrungs-
bedingten Rickgang des Bruttoumsatzes von -13.7%
gegenuber dem Vorjahr. Wahrungs- und flachenberei-
nigt betrug der Umsatzriickgang -1.5% und war eine
Folge des von aussergewohnlichen klimatischen und
politischen Ereignissen gepragten vierten Quartals.
In den Niederlanden betrug der Ruckgang -13.5%
(wahrungs- und flachenbereinigt -0.4 %), in Belgien
-14.0% (wahrungs- und flachenbereinigt -3.8%).

Entwicklung Filialportfolio

2015 verringerten sich die Filialstandorte in der Region
Benelux auf 137 (Vorjahr 139). FUnf Filialschliessungen
standen drei Neueroffnungen gegenuber. In der Be-
richtsperiode renovierte Charles Vogele weitere 23 Fili-
alen nach der neuen Filial-Formatstrategie, davon neun
in Belgien und 14 in den Niederlanden. Die Umgestal-
tung entfaltete insbesondere in den niederlandischen
Filialen mit deutlich hoheren Umséatzen ihre Wirkung.

Entwicklung Mitarbeitende

Charles Vogele beschaftigte 2015 in der Region Benelux
908 Mitarbeitende (Vorjahr 924), auf Vollzeitbasis ent-
spricht dies durchschnittlich 597 (Vorjahr 599). Der
leichte Ruckgang ist auf Optimierung des Filialnetzes
zurlckzufthren.

Brutto- und Nettoumsatz
in CHF Mio.

Bruttoumsatz mmm Nettoumsatz

120
2015
I <7

139
2014
I 13

148
2013
I 120

144
2012
I 18

141
2011
[ 117

Filialen

2015 137
2014 I 139
2013 I 141
2012 I 148

2011 I 154

Mitarbeitende und Vollzeitstellen
ohne Lernende

Mitarbeitende = Volizeitstellen

908
2015
I 597

924
2014
I 599

982
2013
I 635

884
2012
I 633

946
2011
I 547
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Mir macht es Freude, unsere Kundin-
nen und Kunden schon zu machen.
Mit der «create yourself»-Kollektion
von Charles Vogele habe ich als Sales
Associate in meiner Filiale monatlich
die neusten Trends auf der Flache.

So ist es ganz leicht, Kunden fiir neue
modische Outfits zu inspirieren.

Mit der Kollektion «create yourself» sind wir
immer am Puls der Mode. Innerhalb von
klrzester Zeit konnen wir so zeitnah Trends
aufnehmen und direkt zu unseren Kun-
dinnen und Kunden bringen. Dank des ak-
tuellen Sortiments haben meine Kundinnen
mehr Lust, in der Filiale regelmassig durch
die Neuheiten zu stoébern.

Vom Designstudio in die Filiale

Kundinnen und Kunden fragen mich oft,
welche neuen Trends es gibt. Dank «create
yourselfs habe ich darauf immer eine Ant-
wort. Das erfordert natUrlich, dass die Ware
schnell zu uns in die Filiale kommt. Mit Hilfe
einer eigens dafur aufgebauten Produk-
tions- und Lieferkette in Europa funktioniert
das einwandfrei. Wir kbnnen unser Sorti-
ment auch kurzfristig erganzen.

In Bewegung bleiben

In der Art, wie ich die Kleidung unseren
Kunden und Kundinnen prasentiere, mache
ich sie ihnen zuganglich: sie erkennen den
Outfitgedanken. Den Mehraufwand, eine
monatlich wechselnde Kollektion auf der
Verkaufsflache zu prasentieren, erledige ich
deshalb mit Begeisterung. «create yourself»
hat meine Arbeit positiv verandert: Es bringt
Neuheit und Bewegung. Zwei Eigenschaften,
die fur mich den Reiz ausmachen, ein Teil
von Charles Vogele zu sein.
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MEIN CV PASST ZU MIR

' Meine Freude an Mode.

Uber eine schone Prasentation
der Mode inspiriere ich Kundinnen
und Kunden zu Neuem.

’ Meine Eigeninitiative.

Kundinnen und Kunden wissen es
sehr zu schéatzen, wenn ich bei der
Beratung die Initiative ergreife.

&1 Meine grosste Chance.

Meine Begeisterung fur Kleidung als
Motivation.

\o Mein nachstes Ziel.

Mich in meiner Position bewéahren
und mit Engagement in meiner Karriere
weiterkommen.

| Trends/die zu ihnen

\

el

Liliane Marano, Sales Associate

I‘x ii'i'rbz passef_l?i.
{l I & /
E‘,ﬂ E
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

WIRTSCHAFT,
UMWELT UND
GESELLSCHAR T

1 UNSERE KUNDEN UND PRODUKTE 2 LIEFERANTENMANAGEMENT

- Qualitats- und Produktsicherheit sowie - Umwelt- und Sozialstandards

kontinuierlicher Verbesserungsprozess : : e : : e
: : R : : e - EinfUhrung des neuen BSCI Code of

- Weitere Starkung im Bereich Conduct 2014

Produktintegritat durch Straffung der : : R

Organisation

ERFOLGE 2015

- Erfolgreiche Einfuhrung der
Bio-Cotton-Produkte

- Weiteres Vorgehen im «Accord on
Fire &Building Safety» in Bangladesch

- Regelmaéssige Durchfiihrung von
BSCI-Audits
- Neues Testlabor : : e : :
: : e - Erfolgreicher Start bei der
Implementierung des neuen BSCI
Code of Conduct

- Mitgliedschaft «Fur Free Retailer»-
Programm erfolgreich umgesetzt

ZIELE 2016

- Ausbau Bio-Cotton

- Schnellere Marktreaktion durch
Produktion in der Turkei

- Durchfthrung der Sanierungsmass-
nahmen im Rahmen des «Accord on Fire
and Building Safety» in Bangladesch

- «Responsible Down Standard»-
Zertifizierung fur die Verwendung
von Daunen

- Support und Monitoring der Fabriken
bei der Umsetzung des neuen BSCI
Code of Conduct

- Gezielte Schulungen zu einzelnen
Themen des neuen Code of Conduct

3 UNSERE MITARBEITENDEN

- Employer Branding

- FUhrungsentwicklung

- Personalentwicklung

- Salar- und Jobgradingsystem

- Starkung der Fuhrung durch gezielte
Ausbildung auf allen Stufen

- Durchfthrung eines kulturpragenden
und starkenorientieren Fuhrungs-
programms

- Erarbeiten eines Employer-Branding-
Konzepts

- Entwicklung eines Personal-
entwicklungs-/Talentmanagement-
konzepts

ZIELE 2016

- Umsetzung des Employer-Branding-
Konzepts zur Definition der Arbeitgeber-
marke und Starkung des Images auf
dem Arbeitsmarkt

- Aufbau eines Talentmanagements

- EinfUhrung einer schlanken Zentral-

organisation mit Ausrichtung auf
vertikale und durchgéangige Prozesse
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Verstandnis von unternehmerischer Verantwortung bei Charles Vogele
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Unter Berlcksichtigung der wichtigsten Anspruchsgruppen hat Charles Vogele finf Themen
definiert, die direkt auf den nachhaltigen Unternehmenserfolg einwirken. Nach diesen Themen

ist der nachfolgende Bericht gegliedert.

4 SOZIALES ENGAGEMENT 5 UMWELT UND KLIMASCHUTZ

- Unterstutzung der Stiftung Zuversicht - Umweltgrundséatze und nachhaltiger
far Kinder von Anfang 2013 bis 2015 Betrieb
~ Reeyeling von Textilien

- Erweiterung des Zentrums mit dem Auf- ERFOLGE 2015

bau der kieferorthopadischen Abteilung

in Osh nach denselben Ausbildungs- und - Erneute gruppenweite CO,-Einsparungen
Qualitatsstandards wie am Standort von 11500 Tonnen dank erneuerbarer
Bishkek Energiequellen

- Durch Aus- und Weiterbildung wird - Umstellung auf energieeffiziente
die Behandlung durch lokale Arzte Beleuchtung in 49 Filialen
gewahrleistet und die Nachhaltigkeit ' ’ e ) ’ o
des Zentrums sichergestellt - Pilotprojekt mit TEXAID erfolgreich

abgeschlossen

ZIELE 2016
ZIELE 2016

- Zusammenarbeit mit der Stiftung

Zuversicht fur Kinder war auf zwei Jahre - Weiterer Ausbau des Energiemonitorings
terminiert. Neues Sozialprojekt ist zu S
- Intelligente Steuerungen zur Reduzie-

definieren.
. . e rung des Verbrauchs bei Beleuchtung,
Luftung, Heizung und Kuahlung

- Zusammenarbeit mit der Organisation
TEXAID intensivieren

21

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
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Endkontrolle Kleidungsstiicke

Materialfehler

Verarbeitungsfehler

Masshaltigkeit

Farbabweichungen

Fehler durch Waschen oder Finishing
Korrekte Grossenauszeichnung
Korrekte Anbringung der Etiketten

Schadstoffe, diese beinhalten:
- Formaldehyd

- Schwermetalle: Cd (Cadmium), Cr VI (Chrom VI)
und Ni (Nickel)

- Pestizide (bei Baumwolle)

- Phenole (chloriert): PCP (Pentachlorphenol),
TeCP (2, 3, 5, 6-Tetrachlorphenol) und Dimethyl-
fumarate (DMF)

- PVC-Weichmacher (Phthalate): DINP und DNOP,
sowie DEHP, DIDP, BBP und DBP

- Farbmittel: Abspaltbare Arylamine; allergisierende
Farbmittel und chlororganische Carrier

1 Unsere Kunden und Produkte

Sicherheit und Gesundheit stehen bei Charles Vogele
an oberster Stelle. Das Unternehmen setzt alles daran,
Hautirritationen oder andere Gesundheitsrisiken durch
Produkte zu vermeiden - sowohl aufgrund eingesetzter
Farb- und Hilfsstoffe als auch durch Fasern oder Nahte.
Charles Vogele verpflichtet deshalb die Lieferanten

zur Einhaltung von Richtlinien beztglich Herstellungs-
methoden und verwendeter Hilfsstoffe sowie der
lokalen Umweltschutzbestimmungen. Charles Vogele
verzichtet zudem auf die Verwendung von Sandstrahl-
technik bei der Bearbeitung von Denim sowie auf den
Verkauf von Waren mit Tierfellen. Uberdies werden
keine Daunen aus Lebendrupfung verwendet. Charles
Vogele wendet das Prinzip des kontinuierlichen Verbes-
serungsprozesses an. Damit wird sichergestellt, dass
sich die Produktperformance an der Basis verbessert
und Charles Vogele Bekleidung herstellt, die der Kunde
mit Freude tragt.

Zertifizierung fiir <Responsible Down Standard»

Der «Responsible Down Standard» (RDS) gilt derzeit als
der umfassendste weltweite und unabhangig zertifi-
zierte Tierschutz- und Rickverfolgbarkeitsstandard far

Daunen und Federn. Der Zertifizierungsstandard wird
auf alle Zulieferungsnetzwerke angewendet, die mit
Wasservogeln in Verbindung stehen.

Durch diese Zertifizierung verpflichtet sich Charles
Vogele ab der Herbst-/Winterkollektion 2016 zur artge-
rechten Behandlung von Tieren. Die Rickverfolgbarkeit
innerhalb des Netzwerkes ist vom Jungtier bis zum
fertigen Produkt gewahrleistet.

Mitgliedschaft «Fur Free Retailers»

Charles Vogele verzichtet bereits seit mehreren Jahren
auf den Einsatz von Echtpelz im Sortiment. Seit Februar
2015 ist das Unternehmen ein offizielles Mitglied des
«Fur Free Retailer»-Programmes.

Das «Fur Free Retailer»-Programm ist eine internationale
Initiative, die Verbrauchern hilft, garantiert pelzfreie
Mode zu finden. Das Programm kennzeichnet Einzel-
handler, die sich schriftlich zu einem Pelzverzicht in
ihrem Sortiment verpflichtet haben. Auch die «Fur Free
Alliance» (FFA) - eine internationale Koalition von fuh-
renden Tier- und Umweltschutzverbanden - unterstutzt
das weltweite «Fur Free Retailer»-Programm.

Weitere Informationen zum «Fur Free Retailer»-Programm:
www.furfreeretailer.com (Englisch)

Ausbau Bio-Cotton-Produkte

Bei der Fruhlings-/Sommerkollektion 2015
wurde das Angebot an Bio-Cotton-Pro-
dukten in der Kinderkollektion ausgebaut
und ab der Herbst-/Winterkollektion 2016
setzt Charles Vogele im gesamten Bereich
der Kinder-Oberbekleidung Bio-Cotton ein.

D
BiO

COTTON

Der Baumwollanteil dieser Artikel ist aus 6kologisch an-
gebauter Baumwolle und nach dem OCS Blended oder
OCS 100 Standard zertifiziert. Der naturnahe Anbau
tragt wesentlich zur Schonung von Mensch und Um-
welt bei. Dies ist aber nicht nur dkologisch von Vorteil,
denn die besondere Qualitat widerspiegelt sich auch
im hohen Tragekomfort.

Charles Vogele hélt die Normen der Europaischen
Gemeinschaft fur Kinderkleidung sowie fir Damen-
und Herrenmode strikt ein. Die Qualitatsstandards von
Charles Vogele werden seit 2015 von den weltweit
renommierten Testlabors UL und SGS Institut Fresenius
gruppenweit gesichert.



Vor Produktionsstart wird der Labortest mit seinen
definierten Qualitatsstandards fur die jeweiligen
Produktgruppen von jedem Modell und jeder Farbe
vorgelegt. Damit kann Charles Vogele garantieren, dass
keine der nebengenannten Schadstoffe verwendet
wurden.

Alle gefertigten Kleidungsstucke sind in der End-
kontrolle vom Lieferanten einer intensiven Kontrolle
zU unterziehen.

Samtliche Ware wird bereits im Herstellungsland

einer Inline- und Finalinspektion sowie in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz einer strengen Waren-
eingangskontrolle unterzogen.

Mit der regelméssigen Entnahme von zuséatzlichen
Stichproben und deren Analyse in unabhangigen euro-
paischen Labors unternimmt Charles Vogele zusatz-
liche Anstrengungen, um sicherzustellen, dass alle Vor-
gaben eingehalten werden und die Produktsicherheit
fur die Kunden jederzeit gewahrleistet ist.

2 Lieferantenmanagement

Die Charles Vogele Gruppe bezieht séamtliche Kleidung
von externen Lieferanten. Der Grossteil der Ware wird
direkt bei den Herstellern in Asien und Europa in Auf-
trag gegeben und als Eigenmarke von Charles Vogele
angeboten. Dies stellt das Unternehmen vor besondere
Herausforderungen. Charles Vogele engagiert sich
dafur, dass jedes Produkt, ungeachtet dessen, wo es
produziert wird, hohe Standards hinsichtlich Qualitat,
Ethik und Umwelt erfullt. Besondere Prioritat kommt der
Einhaltung sozialethischer Prinzipien in der Zusammen-
arbeit mit den Lieferanten zu. Wichtiger Bestandteil
des Lieferantenmanagements ist die Zusammenarbeit
mit BSCI.

Produktionslander

Die Herstellung der Waren erfolgt im Rahmen der
vertikal organisierten globalen Beschaffungsstrategie
von Charles Vogele. Wahrend die Erstellung der Kollek-
tionen, der Einkauf und die Logistik zentralisiert am
Hauptsitz in Pfaffikon (Schweiz) erfolgen, sind die kom-
plexen Beschaffungsstrukturen global aufgestellt. Rund
92% der Ware stammen aus asiatischen Landern. Daher
sind in Asien eigene Beschaffungsbiros mit Mitarbei-
tenden in Hongkong, China, Bangladesch und Indien
eingerichtet. In Europa produziert Charles Vogele in der
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BSCI-Grundsétze

Unser Unternehmen verpflichtet sich, die im BSCI-
Verhaltenskodex nachstehend aufgefiihrten Arbeits-
prinzipien zu beachten.

[

@

4 v &

B 0@, @

Das Recht der Vereinigungsfreiheit
und das Recht auf Kollektiv-
verhandlungen

Unser Unternehmen achtet das Recht der Arbeit-
nehmer, Gewerkschaften oder andere Formen von
Arbeitnehmervereinigungen zu bilden und Kollektiv-
verhandlungen zu fihren.

Angemessene Verglitung

Unser Unternehmen achtet das Recht der Arbeit-
nehmer auf eine angemessene Vergltung.

Arbeitsschutz

Unser Unternehmen gewiéhrleistet ein gesundes
und sicheres Arbeitsumfeld, indem es Risiken bewertet
und alle erforderlichen Massnahmen ergreift, um diese

Risiken zu beseitigen oder zu mindern.

Besonderer Schutz fiir jugendliche
Arbeitnehmer
Unser Unternehmen gewéhrt allen Arbeitnehmern, die

noch nicht erwachsen sind, besonderen Schutz.

Keine Zwangsarbeit

Unser Unternehmen ist in keiner Form an Knechtschaft,
Menschenhandel oder unfreiwilliger Arbeit beteiligt.

Ethisches Wirtschaften

Unser Unternehmen duldet keinerlei Korruption,

Erpressung, Veruntreuung oder Bestechung.

Keine Diskriminierung

Unser Unternehmen bietet Chancengleichheit und
diskriminiert keine Arbeitnehmer.

Zumutbare Arbeitszeiten

Unser Unternehmen halt sich an das Gesetz
hinsichtlich der Arbeitszeiten.

Keine Kinderarbeit

Unser Unternehmen stellt keine Arbeitnehmer unter

dem gesetzlichen Mindestalter ein.

Keine prekire Beschaftigung

Unser Unternehmen stellt Arbeitnehmer auf der
Grundlage dokumentierter Beschaftigungsverhaltnisse

in Ubereinstimmung mit dem Gesetz ein.

Umweltschutz

Unser Unternehmen ergreift die erforderlichen
Massnahmen zur Vermeidung von Umweltschéaden.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
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Warenherstellung 2015

?
pray

?

1.7%
Rest

Im Rest enthalten sind Europa,
Tirkei und Afrika

Bangladesch 54.4%, China 29.7 %,
Indien 10.1%, Indonesien 0.7 %,

92.3% i oy
Asien [l s s inderi

Turkei, um schneller auf die Marktanforderungen
reagieren zu kdnnen. Die Beschaffungsburos bilden
die lokalen Schnittstellen zu den Produzenten. Sie
sollen Transparenz Uber die Lieferanten und deren
Produktionsstrukturen herstellen und die Ablaufe im
Beschaffungsprozess verbessern. Darlber hinaus
wird mit den Beschaffungsblros an einer stetigen
Verbesserung der Warenqualitat gearbeitet.

Mitglied von BSCI

2004 war Charles Vogele Grindungsmitglied der
«Business Social Compliance Initiative» (BSCI), um sich
noch starker fUr eine verbesserte Einhaltung der Sozial-
und Umweltvorschriften (z.B. Vereinigungsfreiheit, Dis-
kriminierungsverbot, Entldhnung, Arbeitszeiten) in der
globalen Lieferkette zu engagieren. Der einheitliche
BSCI-Verhaltenskodex ist heute fester Bestandteil samt-
licher Lieferantenvertrage von Charles Vogele. Dieser
basiert auf zahlreichen Abkommen, etwa den Konventi-
onen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), dem
UN Global Compact oder den OECD-Richtlinien.

BSCI-Prozess bei Charles Végele

Als BSCI-Mitglied ist Charles Vogele verpflichtet, das
BSCI-System zu implementieren bzw. regelmaéssige
Auditierungen der eigenen Lieferanten zu veranlassen
und deren Leistungen voranzutreiben. Fur alle Liefe-
ranten der Charles Vogele Gruppe bilden der BSCI-
Verhaltenskodex und die Einhaltung der entspre-
chenden Standards wesentliche Grundlagen fur die
Zusammenarbeit. Vor und wéhrend des Auditprozesses
werden die Lieferanten und insbesondere die Mitarbei-
tenden in den Produktionsstatten durch spezifische

Schulungen, die BSCI regelmassig vor Ort in den
Landessprachen durchfihrt, unterstitzt. Zudem sind
die Mitarbeitenden von Charles Vogele in den lokalen
Beschaffungsburos damit betraut, die Lieferanten bei
der Umsetzung der Standards mit Rat und Tat zu
unterstltzen. Alle Lieferanten werden nach den BSCI-
Standards von unabhangigen, SAl-zertifizierten Unter-
nehmen auditiert. Erflllen die Lieferanten bei der
Erst-Auditierung die BSCI-Anforderungen nicht, legen
die Auditoren zusammen mit den Lieferanten Korrektur-
massnahmen fest. Auch bei der Umsetzung des so ge-
nannten Remediation-Plans bietet Charles Vogele den
Lieferanten grosstmogliche Unterstitzung. Anschlies-
send werden die Lieferanten spéatestens innerhalb eines
Jahres im Rahmen eines Re-Audits erneut Uberprift.
Charles Vogele versteht es als langfristiges Ziel, dass
samtliche Lieferanten den BSCI-Kodex erfullen. Das
Erreichen der qualitativen, sozialen und dkologischen
Standards sieht Charles Vogele als einen stufenweisen
Lernprozess.

Lieferantenauswahl auch aufgrund 6kologischer
Kriterien

Erhebliche Umweltauswirkungen fallen im Rahmen
der Warenproduktion bei den Lieferanten an. Charles
Vogele ist deshalb bestrebt, von Lieferanten einen
schonenden Umgang mit Umweltressourcen einzu-
fordern.

«Accord on Fire and Building Safety»

Charles Vogele unterstitzt den «Accord on Fire and
Building Safety» in Bangladesch und unterzeichnete
das entsprechende Abkommen am 17. Mai 2013. Der
Accord wurde in Zusammenarbeit mit der globalen
Gewerkschaft IndustriAll Global Union, dem Gewerk-
schaftsdachverband UNI Global Union und weiteren
NGO entwickelt. Das Abkommen umfasst unabhangige
Sicherheitsinspektionen sowie die fachliche Unter-
stUtzung bei der Instandhaltung der Zulieferbetriebe.
Mit dem Abkommen Uber Brandschutz und Gebaude-
sicherheit haben sich neben Charles Vogele tGber

190 Unternehmen verpflichtet, die Sicherheit in den
Produktionsstatten in Bangladesch dauerhaft zu ver-
bessern. Fur die Unterzeichner des Abkommens be-
steht das vorrangige Anliegen darin, ernste Gefahren
fur die Beschéaftigten in den vom Abkommen erfassten
Fabriken rasch zu beseitigen und somit die Arbeits-
sicherheit rasch zu erhohen.



Bis Ende September 2014 wurden die Erstinspektionen
in jeder Fabrik abgeschlossen. Dabei erfolgte stets
eine Fokussierung auf die Probleme, die mit ernsten
und unmittelbaren Gefahren fur die Beschaftigten
verbunden sind, insbesondere unzureichende Not-
falleinrichtungen und -verfahren (z.B. Fluchtwege/
Notausgange, Brandschulung und Evakuierung)

und grundsatzliche Mangel, die zu einer Gefahrdung
am Arbeitsplatz fUhren konnen. Zurzeit wird fur die ein-
zelnen Fabriken ein «Corrective Action Plan» erstellt,
um die Sanierungsmassnahmen festzuhalten. Die Um-
setzung dieser Massnahmen wird jeweils durch den
Accord sowie durch Charles Vogele unterstitzt.

Charles Vogele sieht sich als international tatiges
Unternehmen zusammen mit ihren Lieferanten in der
Verantwortung fur die Arbeitsbedingungen entlang der
Lieferkette. Mit der Unterzeichnung der Vereinbarung
erweiterte das Unternehmen sein verantwortliches

Handeln. Charles Vogele ist Uberzeugt, dass die Umset-

zung und Durchsetzung des am 8. Juli 2013 vorge-
stellten Aktionsplans ein wichtiger und grundlegender
Schritt im Hinblick auf die Sicherheit der Arbeiterinnen
und Arbeiter fur die gesamte Branche ist, um konkrete
und vor allem dauerhafte Verbesserungen fur die
Menschen in Bangladesch zu erreichen. Weitere Infor-
mationen zum Programm sind auf der offiziellen
Website verflgbar: www.bangladeshaccord.org.

3 Unsere Mitarbeitenden
Das Know-how und das Engagement der Mitarbei-
tenden sind zentral fur den Erfolg von Charles Vogele.

Mitarbeiterstruktur
Die Charles Vogele Gruppe beschéaftigte per Ende

2015 6209 Mitarbeitende, dies entspricht 4164 Vollzeit-

stellen. Die Mitarbeiterstruktur von Charles Vogele ist
breit gefachert. Deutschland und die Schweiz sind mit
je rund einem Drittel der Belegschaft die grossten
Vertriebsorganisationen. Der Rest verteilt sich auf die
Regionen CEE und Benelux. Charles Vogele engagiert
sich auch in der Grundausbildung und beschéaftigte im
Jahr 2015 234 Lernende. Die Mitarbeitenden stammen
aus Uber 50 Nationen und das Durchschnittsalter
betragt 39 Jahre. Mit Uber 90% besteht die grosse
Mehrheit der Beschéaftigten aus Frauen, die primar im
Verkauf arbeiten, wo 82% der Flihrungspositionen

von Frauen besetzt sind.
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Mitarbeitende bei Charles Vogele

90 % Frauen

ohne Lernende

et

Flihrungskrafte im Verkauf

82 % Frauen

Fihrungsentwicklung und Nachwuchsférderung

Fur Charles Vogele gehort die Forderung des Nach-
wuchses und des FUhrungspotenzials zu den zentralen
Erfolgsfaktoren. Aus diesem Grund hat das Unter-
nehmen gezielte Ausbildungs- und Fuhrungsentwick-
lungsprogramme zur Starkung der FUhrungskompe-
tenzen auf allen Funktionsebenen durchgefthrt.
Grundlage dazu waren die neuen Werte und Fuhrungs-
grundséatze von Charles Vogele. Das gesamte mittlere
und obere Kader hat 2015 an einem kulturpragenden
und starkenorientieren FUhrungsprogramm teilge-
nommen. Dabei wurden die Starken der FUhrungskrafte
und ihrer Teams ermittelt, die nun die Grundlage ftr
die Forderung und Weiterentwicklung bilden. Der
starkenorientierte Ansatz findet sich in allen Fihrungs-
instrumenten wieder.

Personalentwicklung

Ein umfassendes Personalentwicklungskonzept wurde
erarbeitet, um die Potenziale innerhalb der Unterneh-
mung sichtbar zu machen und stufengerecht zu for-
dern. Im Mitarbeiterzielgesprach wurde die Basis fUr die
Erhebung des Potenzials der Fihrungskrafte gelegt.
Der Start fur ein Talentmanagementprogramm erfolgt
nach Abschluss der Gesprachsrunden im Frihling.
Potenzielle Mitarbeitende sollen erkannt und geférdert
werden.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
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Wertschépfungsrechnung

CHF 1000 2015 2014
Nettoumsatz 802 577 901 160
Ubrige betriebliche Ertrage 7479
Finénrze;rtrag - - 7 73373
Kohzérhleistdngén 9(7)879772
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Total 173 750 240 457

Employer Branding

Das Know-how und das Engagement der Mitarbeitenden
sind fUr die nachhaltige Entwicklung der Charles Vogele
Gruppe von hochster Bedeutung. Um die Attraktivitat
von Charles Vogele als Arbeitgeberin zu unterstreichen
wurde mit der Hochschule St.Gallen ein Employer-
Branding-Projekt initiiert und Ende 2015 finalisiert.
Wahrend des Jahres wurden die Strategie und die
Employer Value Proposition erarbeitet und verab-
schiedet. In einer ersten Phase wurden neue Personal-
marketinginstrumente erarbeitet, eigene Mitarbeitende
als Botschafter inszeniert und der Onboarding-Prozess
Uberarbeitet. Basis fur die EinfUhrung der neuen Instru-
mente ist die Uberarbeitete Karriere-Webseite, die im
Frihling 2016 online ist. Gleichzeitig wird ein elektroni-
sches Bewerbermanagementsystem in allen Landern
eingefthrt, um den Ablauf des Bewerberprozesses zu
optimieren.

4 Soziales Engagement

Seit Anfang 2013 unterstutzt Charles Vogele die Stif-
tung Zuversicht fur Kinder, die in ihrer Existenz- und
Entwicklungschancen benachteiligt sind. Im Zentrum
stehen die beiden Hauptprojekte in Kirgistan. Im
Norden des Landes, in Bishkek, ist der Aufbau eines
multidisziplinaren Zentrums zur Behandlung von

Kindern mit Lippen-, Kiefer-, Gaumenspalten abge-
schlossen und die vor Ort behandelnden Arzte konnten
ausgebildet werden. Die Zahnarzte und Zahntechniker
werden teils vor Ort und teils in der Schweiz durch

ein Praktikum ausgebildet.

Derzeit werden in Bishkek jahrlich tber 500 Neupatienten
betreut. Der Grossteil davon sind Sauglinge, die mit einer
Lippen-, Kiefer-, Gaumenspalte geboren wurden.

Zum Jahresbeginn 2013 wurde durch die Anfrage
lokaler Arzte aus dem Siiden auch in Osh der Aufbau
eines Behandlungszentrums ins Leben gerufen. In Osh
steht der Aufbau der kieferorthopadischen Abteilung
im Fokus. Die Einrichtung des medizinischen Zentrums
und die Ausbildung von Arzten waren von Anbeginn
das Ziel. Dank der Vogele-Stiftung konnte der Ge-
samtausbau dieses Zentrums so schnell vorangetrieben
werden. Die hohen Ausbildungs- und Qualitatsstan-
dards des Zentrums in Bishkek werden auch in Osh
angestrebt. Um die Nachhaltigkeit der beiden Zentren
zu sichern, ist es das Ziel, dass die kirgisischen Arzte
alle Patienten mit Gesichtsfehlbildungen auf hohem
Standard in Zukunft selbst behandeln konnen.

Die Botschafterin der Kinderstiftung ist das Schweizer
Fotomodell Sarina Arnold.



5 Umwelt

Die Charles Vogele Gruppe ist kein ressourceninten-
sives Unternehmen. Dennoch erachtet sie die globale
Klimaveranderung als einen der essenziellen Indikatoren
fur die heutige Ressourcentbernutzung. Daher lan-
cierte Charles Vogele verschiedene Massnahmen, um
einen klimabewussten Betrieb und umweltbewusste
Produkte zu fordern. Charles Vogele verfolgt die nach-
stehenden Grundsatze zum Thema Umwelt und Klima:

Klimaschonender Betrieb

- Vermehrter Einsatz von erneuerbaren Energiequellen
- Weiterer Ausbau des Energiemonitorings

- Umweltbewusste Gestaltung des Warentransports

Umweltschonende Produkte

- Mehrmaliges Verwenden von Transporthilfen und
Zwischenverpackungen

- Rezyklierung der Abfalle

- Lieferantenauswahl auch aufgrund 6kologischer
Kriterien

Klimabewusster Betrieb

Charles Vogele setzt sich fur einen nachhaltigen Klima-
schutz ein mit dem Ziel, CO,-Emissionen zu reduzieren.
Da sich die Uberwiegende Zahl der Filialen von Charles
Vogele in gemieteten Immobilienobjekten befindet,
sind die Moglichkeiten beschrankt, Einfluss auf den
Einbezug von Umweltaspekten beim Bau der entspre-
chenden Gebéaude zu nehmen. Charles Vogele trifft
jedoch folgende Massnahmen, um den Betrieb klima-
bewusster zu gestalten:

Vermehrte Umstellung auf erneuerbaren Strom
2014 konnten die CO,-Emissionen dank der Deckung
des Strombedarfs aus Wasserkraft um 14500 Tonnen
gesenkt werden.
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Klimafreundliche Produkte

Recycling

Charles Vogele fuhrt die Kleiderblgel grundsatzlich
einem Kreislauf zu. Nach dem Verkauf werden die Klei-
derbugel wieder in die Verteilzentren spediert und fur
neue Ware wiederverwendet. Sind die Blgel bescha-
digt, werden sie aussortiert und granuliert. Aus dem
Granulat werden neue Kleiderblgel hergestellt. Die Fili-
alen geben Papier, Karton und Folien an die Logistik
zurlck. Dort erfolgt die fachgerechte Entsorgung.
Zudem stellt Charles Vogele Stiick fur Stlck von Liege-
ware auf die Versorgung in Kunststoffboxen um. Da-
durch wird der Kartonbedarf erheblich reduziert. Aktuell
werden die eingesetzten Kartons mindestens in sechs
Umlaufen verwendet. Kartons aus der Beschaffung
werden nach Wareneingang gepresst und dem fach-
gerechten Recycling zugefuhrt.

Recycling von Textilien

Charles Vogele setzt sich fur das Recycling von Texti-
lien ein. Zusammen mit der Organisation TEXAID bietet
das Unternehmen seinen Kunden die Moglichkeit,
Altkleiderwaren in den Charles Vogele-Filialen in der
Schweiz abzugeben. 2015 wurden rund 60 Tonnen Alt-
kleiderwaren in den verschiedenen Filialen von Charles
Vogele gesammelt und an den TEXAID-eigenen Sortier-
betrieb zur Verarbeitung weitergeleitet.

TEXAID sammelt jahrlich rund 140 Millionen gebrauchte
Kleidungsstlcke. 65% davon werden als Secondhand-
Ware in zahlreichen Landern verkauft. In diesen Ab-
nehmerlandern schaffen gebrauchte Textilien wertvolle
Arbeitsplatze, z.B. in der Umarbeitung sowie im Handel.
Der Grossteil des Erloses kommt sechs Schweizer Hilfs-
werken (Schweizerisches Rotes Kreuz, Caritas Schweiz,
Winterhilfe Schweiz, Solidar Suisse, Kolping Schweiz
und HEKS) und vielen regionalen Organisationen zu-
gute.

Sensibilisierung und Dialog mit der Offentlichkeit
Charles Vogele ist Mitglied der «Energieagentur der
Wirtschaft». Das Unternehmen bekennt sich zur aktiven
Reduktion der CO,-Emissionen und zur Optimierung
der Energieeffizienz. Charles Vogele gelang es, dank
des gezielten Einsatzes von modernen Beleuchtungs-
konzepten den Stromverbrauch Gber die Jahre zu
senken, obwohl die Laden tendenziell langer offen
waren.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
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Als Online-Marketing-Managerin
habe ich Charles Vogele mit meinem
Team im digitalen Modemarkt etab-
liert. Mit unserem Online-Shop haben
wir einen zeitgemassen Vertriebs-
kanal geschaffen, der die Anspriiche
unserer Kundinnen und Kunden
erfullt.

Die Modebranche ist in der digitalen Welt
angekommen. Im Online-Marketing haben
wir Erfahrungswerte gesammelt und
wissen, was sich Kundinnen und Kunden
wulnschen. Diese Erkenntnisse waren bei
der Konzeption unseres Online-Shops
grundlegend. So haben wir die optimale
Form flr unseren eigenen E-Commerce-
Kanal gefunden: passend zu den Kundinnen
und Kunden von Charles Vogele.

Onlineshopping als Erlebnis

Fur ein tolles Einkaufserlebnis ist es wichtig,
dass die Onlineplattform schon gestaltet
und einfach bedienbar ist. Grundvorausset-
zung ist aber auch, dass Kunden Lust
haben, den Online-Shop zu besuchen.
Dafur haben wir eine zielgerichtete Online-
vermarktung entwickelt.

Neue Perspektiven geben

Beim Launch unseres Online-Shops war
ich von der kreativen Konzeption bis hin zur
Vertriebsstrategie involviert. Diesen breiten
Einblick zu haben, war ein wichtiger An-
trieb. Ich bin auch stolz darauf, dass mein
Team und ich dieses zukunftsweisende
Projekt von Grund auf pragen konnten. Die
digitale Welt erfordert es oft, von beste-
henden Denkmustern abzuweichen. Es ist
schon, wie offen neuen Perspektiven in un-
serem Unternehmen begegnet wird.
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Dank der verfug-
baren Daten gestalte
ich unser Online-
Marketing noch
passender fur die
Kunden.

Regula Wieser, Online-Marketing-Managerin
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r Meine Freude an Mode.

Die Modebranche ist kreativ und
lebendig. Das spornt mich an, auch
selber innovativ zu sein.

9 Meine Eigeninitiative.

Mit meinem Fachwissen habe ich

eine neue Sichtweise ins Unternehmen
gebracht.

@1 Meine grosste Chance.

Die Bedeutung des Onlineverkaufs zu
steigern und zu pragen.

\0 Mein nachstes Ziel.

Dank der verfligbaren Daten ge-
stalte ich unser Online-Marketing noch
passender fur die Kunden.

MEIN CV PASST ZU MIR
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CORPORATE GOVERNANCE

KLAR, VERBINDLICH
UND TRANSPARENT

Ein wichtiger Bestandteil der Unternehmenspolitik ist eine gute
Corporate Governance. Die Charles Vogele Gruppe setzt auf Transparenz
und klare Verantwortlichkeiten. Sie orientiert sich am Swiss Code of

Best Practice for Corporate Governance und erfiillt dabei die
gesetzlichen Vorschriften sowie die anwendbaren Richtlinien und
Standards der SIX Swiss Exchange.

1 Konzernstruktur und Aktionariat

11 Konzernstruktur stand 31. Dezember 2015

HOLDING

Charles Vogele Holding AG
Freienbach Sz, CH, Aktienkapital, CHF 26 400000

Charles Vogele Mode AG Charles Vogele (Belgium) N.V. Cosmos Mode AG, Pfiffikon
Freienbach SZ, CH Merksem (Antwerpen), BE Freienbach SZ, CH

Aktienkapital, CHF 20000000 Aktienkapital, EUR 10063906 Aktienkapital, CHF 100000

Charles Vogele Deutschland GmbH Charles Vogele (Netherlands) B.V. Charles Vogele Import GmbH
Sigmaringen, DE Utrecht, NL Lehrte, DE

Gesellschaftskapital, EUR 15340000 Gesellschaftskapital, EUR 1000200 Gesellschaftskapital, EUR 25000
Charles Vogele (Austria) GmbH Charles Vogele Hungaria Charles Voegele Fashion (HK) Ltd.
Kalsdorf, AT Kereskedelmi Kft. Hongkong, HK

Gesellschaftskapital, EUR 1453457 Budapest, HU Aktienkapital, HKD 100000

. Gesellschaftskapital, HUF 240000000
Charles Voegele trgovina s

tekstilom d.o.o.
Ljubljana, SI
Gesellschaftskapital, EUR 667668

Charles Vogele Holding AG ist die Holdinggesellschaft und halt alle Beteiligungen der Gruppe.

Charles Végele Trading AG, bisher zustandig fur alle konzernweiten Dienstleistungen wie Einkauf, IT, Werbung und Kommunikation, Human Resources, Rechnungs-
wesen, Controlling, Versicherungen, Legal & Compliance, Risikomanagement, wurde mit Wirkung zum 30. Juni 2015 mit der Charles Vogele Mode AG verschmolzen.
Comos Mode AG, Pfaffikon, ist die Eigentiimerin samtlicher Marken der Gruppe.

Charles Vogele Import GmbH gewéhrleistet operative Funktionen im Bereich Zollabwicklung.

Charles Vogele Fashion (HK) Ltd. ist das Sourcing Office der Charles Végele Gruppe in China und koordiniert die Tatigkeit der eigenen Sourcing Offices in China,
Indien und Bangladesch.



1.2 Bedeutende Aktiondre

Die bedeutenden Aktionadre werden in der Jahres-
rechnung der Charles Vogele Holding AG (Anhang der
Jahresrechnung Holding) unter Anmerkung 3.2 aufge-
fuhrt. Eine Pflicht zur Offenlegung von Beteiligungen
besteht, wenn eine meldepflichtige Person oder
Gruppe 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33%, 50 oder 66% % der
Stimmrechte an der Charles Vogele Holding AG er-
reicht, Uber- oder unterschreitet. Die 2015 erfolgten
Offenlegungsmeldungen sind unter Anmerkung 3.2 des
Anhangs der Jahresrechnung oder Holding ersichtlich.

Nach Wissen der Charles Vogele Holding AG bestehen
keine Aktionarsbindungsvertrage.

1.3 Kreuzbeteiligungen

Es bestehen keine kapital- oder stimmenmassigen
Kreuzbeteiligungen zwischen der Charles Vogele
Holding AG und anderen Aktiengesellschaften.

2 Kapitalstruktur

2.1 Aktienkapital

Das Aktienkapital der Charles Vogele Holding AG be-
trug am 31. Dezember 2015 CHF 26400000 und war
eingeteilt in 8800000 voll einbezahlte Inhaberaktien
(Valor: 693777 /I1SIN-Code: CHOO0693777) mit einem
Nennwert von je CHF 3.00.

Per 31. Dezember 2015 befanden sich 286 458 eigene
Aktien (31. Dezember 2014: 311727) im Eigentum der
Charles Vogele Gruppe, die fur die Sicherstellung der
Verpflichtung aus dem Management-Aktienoptionsplan
vorgesehen sind. Detaillierte Informationen betreffend
Zu- und Verkaufe sowie betreffend Anfangs- und Endbe-
stande befinden sich unter Anmerkung 211 des An-
hangs der Jahresrechnung der Holding.

2.2 Bedingtes Kapital

Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, das Aktienkapital
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre um
hochstens CHF 792000 durch Ausgabe von 264000
vollstandig zu liberierenden Inhaberaktien mit einem
Nennwert von CHF 3.00 zu erhohen (bedingtes Aktien-
kapital, Art. 5 Statuten). Diese Inhaberaktien sind
ausschliesslich fur Berechtigte aus dem Management-
Aktienoptionsplan zu verwenden (siehe auch Anmer-
kung 26.1 des Anhangs der Konzernrechnung).
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Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Aktienkapital
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare um
hochstens CHF 5280000 durch Ausgabe von maximal
1760000 vollstandig zu liberierenden Inhaberaktien
mit einem Nennwert von CHF 3.00 zu erhohen (be-
dingtes Aktienkapital, Art. 5 Statuten). Diese Aktien
sind ausschliesslich zur Austbung von Wandel- und/
oder Optionsrechten zu verwenden, die in Verbindung
mit Wandelanleihen, Optionsanleihen, Anleihens- oder
ahnlichen Obligationen oder anderen Finanzmarktin-
strumenten der Gesellschaft oder von Konzerngesell-
schaften eingerdumt werden (siehe auch Anmerkung
24 des Finanzberichts, Konzernabschluss). Der Verwal-
tungsrat ist erméachtigt das Vorwegzeichnungsrecht
der Aktionare fUr die Wandel- und/oder Optionsrechte
auszuschliessen, wenn solche Obligationen bzw.
Finanzmarktinstrumente ausgegeben werden a) zum
Zwecke der Finanzierung und Refinanzierung der Uber-
nahme von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen oder zur Finanzierung neuer Investitions-
vorhaben durch die Gesellschaft oder eine Tochter-
gesellschaft; oder b) zur Emission von Options- oder
Wandelanleihen zwecks Platzierung auf nationalen oder
internationalen Kapitalmarkten einschliesslich Privat-
platzierungen bei ausgewahlten strategischen Inves-
toren. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu den
jeweiligen Wandel- bzw. Optionsbedingungen. Wandel-
bzw. Optionsanleihen sind zu marktublichen Konditi-
onen zu emittieren.

Die vollstandigen, aktuellen Statuten der
Charles Vogele Holding AG sind auf der Website
www.charles-voegele.com jederzeit abrufbar.

2.3 Kapitalveranderungen
Siehe dazu die Bilanz und die Anmerkung 2.8-210 des
Anhangs der Jahresrechnung der Holding.
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2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Das Aktienkapital der Charles Vogele Holding AG

war am 31. Dezember 2015 in 8800000 voll liberierte
Inhaberaktien mit einem Nennwert von je CHF 3.00
eingeteilt. Es bestehen keine Vinkulierungsvorschriften.
Im Rahmen von Art. 659a OR ist jede Aktie dividenden-
berechtigt und gibt Anrecht auf eine Stimme an der
Generalversammlung der Aktionare. Es bestehen keine
Partizipationsscheine.

2.5 Genussscheine
Es existieren keine Genussscheine.

2.6 Beschriankungen der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen
Die Statuten der Charles Vogele Holding AG enthalten

weder Ubertragbarkeitsbeschrankungen noch Nominee-

Eintragungen.

2.7 Wandelanleihen und Optionen

Es bestehen keine Wandelanleihen. Optionen bestehen
nur im Rahmen des Management-Aktienoptionsplans
(Anmerkung 26.1 des Finanzberichts, Konzernabschluss).

3 Verwaltungsrat
3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats

Max E. Katz, 1955, Schweizer
Prasident seit 29. April 2015
Mandatsdauer 2012 -2016, Erstwahl 2012,
nicht exekutives Mitglied

Betriebswirtschafter (FH). Max E. Katz war in seiner
letzten Funktion von 1995 bis Ende 2010 Chief Financial
Officer und Mitglied der Konzernleitung der Kuoni
Reisen Holding AG in Zurich. 2008 hatte er interimis-
tisch zusatzlich die Rolle des CEO Gbernommen. Er
absolvierte die Hohere Wirtschafts- und Verwaltungs-
schule (HWV) in Zurich. Angefangen hat der Finanz-
experte seine Karriere 1981 als Regional Controller bei
der Jacobs Suchard AG in Zdrich. Von 1987 bis 1991 war
er als Direktor Finanzen & Informatik und Mitglied der
Geschaftsleitung bei Mars Inc. (Effems AG) in Zug tatig.
Von 1991 bis 1995 war er Direktor Finanzen & Informatik
und Mitglied der Geschaftsleitung bei der Hurlimann
Holding AG in Zurich.

Meinrad Fleischmann, 1961, Schweizer

Vizeprasident seit 29. April 2015

Mandatsdauer 2014 -2016, Erstwahl 2014,

exekutives Mitglied

Lic. oec. Universitat St.Gallen. Im November 2015 hat
Meinrad Fleischmann interimistisch die Funktion

des CSO bei Charles Vogele Ubernommen. Bis Mai
2015 war er CEO der Pfister-Gruppe, davor fuhrte er
von 2002 bis 2006 das Modeunternehmen Schild. Von
1999 bis 2001 amtete er als CEO von ABM und von
1997 bis 1999 als CEO von Herren-Globus, wo er seine
Karriere in verschiedenen Positionen im Ein- und Ver-
kauf 1987 startete.

Dr. Ulla Ertelt, 1954, Deutsche

Mandatsdauer 2012 -2016, Erstwahl 2012,

nicht exekutives Mitglied

Diplom-Okonomin. Seit 1994 alleinige geschaftsfih-
rende Gesellschafterin der HML Modemarketing,

eines Marktforschungsinstituts in Deutschland, das
regelmassig Daten im deutschen Mode- und Lifestyle-
markt erhebt. Dr. Ulla Ertelt absolvierte ihr Studium der
Okonomie an der Ludwig-Maximilians-Universitat in
MUnchen, an der Justus-Liebig-Universitat in Giessen
sowie an der Sorbonne in Paris. Weiter hat sie eine
Ausbildung zur Modedesignerin in Paris abgeschlossen
und arbeitete wahrend ihrer Designausbildung bei
Chloé mit Karl Lagerfeld. Seit 2005 ist sie Prasidentin
des Deutschen Mode-Instituts (DMI). Als Beraterin be-
treut sie Kunden in allen Sektoren der Lifestyle-, Textil-
und Bekleidungsindustrie entlang der gesamten
textilen Supply Chain.

Prof. Dr. Matthias Freise, 1965, Deutscher

Mandatsdauer 2012 -2016, Erstwahl 2012,

nicht exekutives Mitglied

Dipl. Wirtschaftsingenieur, Dr. rer. pol. Seit 2011 Inhaber
der Professur «Fashion Procurement and Retail Buying»
an der Hochschule Reutlingen, Deutschland. Von April
bis September 2013 Ubernahm Prof. Dr. Matthias Freise
interimistisch die Funktion des CPO bei Charles Vogele.
Von 2009 bis 2011 war Prof. Dr. Matthias Freise Vice
President Group Sourcing bei Charles Vogele. Davor
arbeitete er von 1991 bis 2009 in unterschiedlichen
Funktionen bei Hugo Boss. In seiner letzten Position

bei Hugo Boss war er Director Operations Leisure Wear.
In dieser Funktion verantwortete er das operative Ge-
schaft aller Sportswearprodukte von der technischen



A

v.l.n.r. Meinrad Fleischmann, Remo Masala,
Max E. Katz (Prasident des Verwaltungsrats),

Dr. Ulla Ertelt und Prof. Dr. Matthias Freise
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Produktentwicklung, Beschaffung, Produktion bis hin
zur Auslieferung an die Kunden. Er war in vielen strate-
gischen Initiativen des Unternehmens verantwortlich
involviert, die die Weiterentwicklung des Unternehmens
zum Gegenstand hatten.

Remo Masala, 1965, Italiener

Mandatsdauer 2015-2016, Erstwahl 2015,

nicht exekutives Mitglied

Dipl. Betriebswirt, Hochschule Kempten, Deutschland.
Seit 2014 beim Reisekonzern Thomas Cook plc als
Chief Marketing Officer in London tatig. Vor seiner
Funktion bei Thomas Cook plc hat er als selbststan-
diger Berater Kunden wie Ricola, Mini und Audi betreut.
Von 2007 bis 2013 war er Chief Branding & Marketing
Officer der Kuoni Reisen Holding AG in Zurich. Davor
hat er fUr Unternehmen wie LTU Touristik und Design-
Hotels.com als CMO gearbeitet.

Veranderungen im Verwaltungsrat wiahrend

des Berichtsjahrs

Hans Ziegler hat sich an der Generalversammlung 2015
nicht mehr zur Wiederwahl gestellt. Remo Masala
wurde an der Generalversammlung 2015 neu gewahlt.
Die Mitglieder des Verwaltungsrats waren mit Aus-
nahme von Prof. Dr. Matthias Freise, der im Jahr 2013
die Konzernleitung im Bereich Einkauf verstarkte, und
Meinrad Fleischmann, der seit November 2015 die Kon-
zernleitung im Bereich Verkauf unterstitzt, in den drei
vorangegangenen Jahren in keinen exekutiven Funkti-
onen innerhalb des Konzerns tatig. Es bestehen auch
keine wesentlichen geschaftlichen Beziehungen zwi-
schen Verwaltungsratsmitgliedern und der Charles
Vogele Holding AG oder einer Konzerngesellschaft.

3.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Gemass der Corporate-Governance-Richtlinie sind nur
bedeutende Tatigkeiten und Interessenbindungen der
Mitglieder des Verwaltungsrats aufzufthren. Die Gesell-
schaft ist der Auffassung, dass hinsichtlich der der-
zeitigen Mitglieder des Verwaltungsrats grundsatzlich
nur deren Tatigkeiten in FUhrungs- und Aufsichts-
gremien kotierter schweizerischer und auslandischer
Gesellschaften sowie wichtiger nicht kotierter in-

oder auslandischer Handelsunternehmen oder -institu-
tionen bedeutsam sind. Weitere wesentliche Tatigkeiten
und Interessenbindungen der Mitglieder des Verwal-
tungsrats der Gesellschaft bestehen nicht.

Max E. Katz
Seit November 2012 Prasident des Schweizer Reise-
Verbands, Zurich.

Meinrad Fleischmann
Bis Mai 2015 CEO der Mobel Pfister AG, Suhr.

Remo Masala
Seit 2014 Chief Marketing Officer bei Thomas Cook plc

3.3 Statutarische Regelungen in Bezug auf die
Anzahl der zulassigen Tatigkeiten nach Art. 12 Abs. 1
Ziff. 1 VegiiV

Fur die Verwaltungsratsmitglieder ist die Anzahl der
Mandate ausserhalb der Gesellschaft und ihrer Tochter-
gesellschaften nach Art. 13 der Statuten in Bezug auf
Unternehmen, die die Anforderungen von Art. 727 Abs.
2 Ziff. 1 oder 2 OR (ordentliche Revision) erftllen, auf
maximal acht Mandate, davon maximal vier in borsen-
kotierten Unternehmen beschrankt.

Mandate in anderen Rechtseinheiten sind beschrankt
auf maximal zwanzig Mandate. Werden Mandate in
verschiedenen Rechtseinheiten ein und desselben
Konzerns oder im Auftrag eines Konzerns ausgelbt, so
werden diese jeweils gesamthaft als ein Mandat ge-
zahlt, durfen aber pro anderen Konzern insgesamt
zwanzig nicht Uberschreiten. Kurzfristige Uberschrei-
tungen bis maximal sechs Monate sind im Einzelfall
zulassig, durfen aber die Halfte der zuldssigen Mandate
pro Kategorie nicht Uberschreiten. Als Mandate im
Sinne der obengenannten Statutenbestimmung gelten
Tatigkeiten in den obersten Leitungs- und Verwaltungs-
organen von Rechtseinheiten, die verpflichtet sind, sich
ins Handelsregister oder in ein entsprechendes auslan-
disches Register eintragen zu lassen.

3.4 Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat der Charles Vogele Holding AG
besteht aus funf Mitgliedern. Die Mitglieder werden
einzeln von der Generalversammlung der Aktionare fur
eine Amtsdauer von einem Jahr gewahlt. Ein Amtsjahr
versteht sich dabei jeweils als Zeitraum zwischen zwei
ordentlichen Generalversammlungen. Eine Wiederwahl
ist méglich. Scheidet ein Mitglied wahrend der Amts-
dauer aus, tritt der Nachfolger in seine Amtszeit ein. Die
Statuten enthalten keine von der VegUV abweichenden
Regeln zu den Wahlen. Im Jahr 2015 wurden der Prési-
dent des Verwaltungsrats sowie die Mitglieder des Ver-



gUtungsausschusses durch die Generalversammlung
gewahlt. Im Ubrigen konstituiert sich der Verwaltungsrat
unter Vorbehalt der Kompetenzen der Generalver-
sammlung selbst und bezeichnet einen Sekretéar.

3.5 Interne Organisation

Der Verwaltungsrat tagt, sooft es die Geschafte erfor-
dern, jedoch mindestens viermal pro Jahr. 2015 wurden
acht ordentliche Sitzungen, davon ein zweitagiges
Seminar, sowie drei Telefonkonferenzen durchgefuhrt.
Im Berichtsjahr waren die Mitglieder des Verwaltungs-
rats vollzahlig anwesend. Die ordentlichen Sitzungen
dauerten je nach Umfang der Traktandenliste zwischen
drei und neun Stunden. An den Sitzungen und den
Telefonkonferenzen des Verwaltungsrats nehmen die
Mitglieder der Konzernleitung sowie die Verwaltungs-
ratssekretarin immer teil, weitere Mitarbeitende oder
Dritte werden bei Bedarf zugezogen.

Prasident des Verwaltungsrats

Der Prasident wird durch die Generalversammlung fur
die Amtsdauer von einem Jahr gewahlt. Er stellt funktio-
nierende Verfahren flr die Vorbereitung, Beratung,
Beschlussfassung und Umsetzung von Beschllssen
sicher. Weiter ist er fUr die Einberufung, DurchfUhrung
und Dokumentation der Verwaltungsratssitzungen ver-
antwortlich und legt die Traktanden und die Ablaufe
der Sitzungen fest. Der Prasident sorgt gemeinsam mit
den anderen geschaftsfuhrenden Organen der Gesell-
schaft dafur, dass dem Verwaltungsrat samtliche
entscheidungsrelevanten Informationen in allen die
Gesellschaft betreffenden Belangen sowie die zur
Wahrnehmung der Oberaufsicht erforderlichen Infor-
mationen vorliegen. Er GUberwacht die Umsetzung der
Verwaltungsratsbeschlisse und hélt regelmassigen
Kontakt zum CEO.
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Vizeprasident des Verwaltungsrats

Der Vizeprasident des Verwaltungsrats wird durch
diesen jeweils im Anschluss an die Generalversamm-
lung fur die Amtsdauer von einem Jahr ernannt. Der
Vizeprasident unterstltzt den Prasidenten des Verwal-
tungsrats und kann vom Gesamtverwaltungsrat mit
besonderen Aufgaben betraut werden.

Ausschiisse des Verwaltungsrats

Die Mitglieder des Verwaltungsrats bilden die Aus-
schusse. Vorbereitung, Dokumentation und Durchfuh-
rung der Ausschusssitzungen obliegen dem Vorsit-
zenden des jeweiligen Ausschusses. Er fuhrt die hierfur
notwendigen Arbeitssitzungen unter Beizug interner
oder mit vorangehender Genehmigung durch den Pré-
sidenten externer Fachpersonen selbststandig durch.
Die Vorsitzenden der Ausschuisse haben keine selbst-
standigen Entscheidkompetenzen und sind zur Bericht-
erstattung an den Gesamtverwaltungsrat verpflichtet.

Vergiitungsausschuss

(intern: Nomination and Compensation Committee)

Dr. Ulla Ertelt (Vorsitz seit Januar 2016, davor seit April 2015
Mitglied)

Meinrad Fleischmann (Vorsitz April 2015 bis Dezember 2015,
seither Mitglied )

Der VergUtungsausschuss wird von der Generalver-
sammlung gewahlt und besteht aus mindestens zwei
Mitgliedern des Verwaltungsrats. Der Vergltungsaus-
schuss wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden.

Der VergUtungsausschuss beurteilt den CEO und zu-
sammen mit ihm die Ubrigen Mitglieder der Konzern-
leitung. Dem VergUtungsausschuss kommt grundsatz-
lich Vorschlagskompetenz bezuglich der Kompensation
der Konzernleitung und der Mitglieder des Verwaltungs-
rats zu, und Umsetzungskompetenz nur im Rahmen
bereits von der Generalversammlung resp. dem Verwal-
tungsrat im Grundsatz genehmigter Vergltungen und
soweit in den Statuten vorgesehen. Er erarbeitet Mana-
gement-Aktienplane flr den Verwaltungsrat, die Kon-
zernleitung und das Kader; weiter ist er fur die Konzern-
leitung der vom Verwaltungsrat delegierte
Gesprachspartner fur alle wesentlichen Personalfragen
in der Charles Vogele Gruppe. Der CEO und die Per-
sonalverantwortliche werden nach Bedarf eingeladen.
Im Jahr 2015 fanden zwei Ausschusssitzungen statt.
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Gemass Art. 16 Abs. 3 der Statuten kann der Verwal-
tungsrat dem VergUtungsausschuss im Organisations-
reglement oder einem zusatzlichen Reglement auch
weitere Aufgaben und Kompetenzen zuweisen, ins-
besondere im Bereich der Nominierungen. Der Ver-
waltungsrat hat im Zusatzreglement des Vergltungs-
ausschusses festgelegt, dass der VergUtungsausschuss
auch fur die Uberwachung der Entwicklungs- und
Karriereplane zustandig ist und zusammen mit dem
CEO allfallige neue Mitglieder der obersten Fuhrungs-
ebene evaluiert und dem Verwaltungsrat entspre-
chende Antrage unterbreitet.

Priifungsausschuss (Audit Committee)
Max E. Katz (Vorsitz seit April 2012)
Prof. Dr. Matthias Freise (Mitglied seit April 2015)

Der Verwaltungsrat wahlt aus dem Kreis seiner Mit-
glieder die Mitglieder und den Vorsitzenden des Audit
Committee.

Der Prufungsausschuss unterstltzt den Verwaltungsrat
bei der Beaufsichtigung des Rechnungswesens und
der finanziellen Berichterstattung sowie der Kontrolle
betreffend Einhaltung der rechtlichen Vorschriften der
Charles Vogele Holding AG und der von ihr direkt

oder indirekt kontrollierten Gruppengesellschaften. Er
beaufsichtigt die Interne Revision und die Externe Revi-
sion (Revisionsstelle) und Uberwacht die Einhaltung der
rechtlichen Vorschriften und Reglemente. Der Prii-
fungsausschuss Uberwacht die inhaltliche und formelle
Korrektheit der externen Kommunikation in sémtlichen
finanziellen Angelegenheiten und lasst sich quartals-
weise Uber die bestehenden Rechtskonflikte infor-
mieren. Arbeitssitzungen des Vorsitzenden des Prifungs-
ausschusses mit dem CFO sowie Mitarbeitern aus
seinem Bereich und Interne Revision finden in regel-
massigen Abstanden mit allen Beteiligten bzw. zu abge-
grenzten Themengebieten (z.B. Interne Revision) als
bilaterale Besprechungen statt. Die Revisionsstelle, wei-
tere Mitglieder der Konzernleitung sowie Bereichsleiter
werden vom Vorsitzenden des Prifungsausschusses
nach Bedarf eingeladen. Im Jahr 2015 fanden vier
Sitzungen statt.

3.6 Kompetenzregelung Verwaltungsrat und
Konzernleitung

Der Verwaltungsrat delegiert die Geschaftsfuhrung

und Vertretung der Gesellschaft vollumfanglich an die
Konzernleitung, soweit dies durch Gesetz, Verordnungen
(namentlich VeguV) oder Statuten zuldssig ist und
nicht untbertragbare und unentziehbare Aufgaben
des Verwaltungsrats gemass Art. 716a OR betrifft.

Gemass Organisationsreglement sind Geschafte
ausserhalb des gewohnlichen Geschéaftsbetriebs und
insbesondere die folgenden - soweit sie die Schwellen-
werte (in Klammern) Uberschreiten - dem Verwal-
tungsrat von der Konzernleitung zur Genehmigung zu
unterbreiten:

- Verdnderung der strategischen Ausrichtung der
Gesellschaft, einschliesslich Anderung des &usseren
Erscheinungsbilds der Vogele Gruppe (Corporate
Identity);

- Eintritt in neue Aufgaben sowie die Aufgabe beste-
hender Markte, Tatigkeitsbereiche oder Standorte von
grundsatzlicher Bedeutung;

- Mittelfristplan, Jahresbudget und Investitionsplan;

- Grundung, Erwerb, Belastung, Fusion, Verdusserung,
Liguidation und Stilllegung von Gesellschaften oder
Gesellschaftsteilen und/oder Erwerb, Belastung
und Verdusserung von Beteiligungen an solchen
(mit Anschaffungswert >CHF 500 000);

- Erwerb, hypothekarische Belastung oder Veraus-
serung von GrundstUcken und grundsttcksgleichen
Rechten sowie die damit zusammmenhangenden
Verpflichtungsgeschéafte (ausserhalb des Budgets:
>CHF 1 Mio.; innerhalb des Budgets >CHF 2 Mio.);

- Erwerb von Anlagevermogen und/oder sonstige
Investitionen (ausserhalb des Budgets > CHF 1 Mio.;
innerhalb des Budgets > CHF 2 Mio.);

- Abschluss, Verlangerung und Anderung von
Dauerschuldverhaltnissen (ausserhalb des Budgets:
>CHF 1 Mio. im Jahr, innerhalb des Budgets:
>CHF 2 Mio. im Jahr);

- Abschluss, Aufhebung oder Anderung von Vertragen
mit Grossaktionaren (>10% Aktienbesitz), Mitgliedern
der Konzernleitung oder des Verwaltungsrats
sowie mit deren Angehorigen, Verwandten oder Ver-
schwagerten. Zustimmungspflichtig sind auch ent-
sprechende Vertrage mit juristischen Personen oder
sonstigen Personenvereinigungen, an denen der vor-
genannte Personenkreis Anteile halt oder finanzielle
Interessen besitzt;



- Auswahl, Einstellung, Gehaltsregelung und Entlas-
sung von bzw. Aufhebungsvertrage mit Mitarbeitern
(mit Bruttogehalt >CHF 500000) sowie Vereinba-
rungen mit Mitarbeitern, die wesentlich von den
Vogele-Personalrichtlinien abweichen:;

- Aufnahme langfristiger Kredite, Darlehen (inkl. Hypo-
theken) oder Anleihen (>CHF 10 Mio. im Einzelfall);

- Burgschaftsverpflichtungen, Patronatserklarungen,
Sicherheiten, Freistellungserklarungen und Haftungs-
Ubernahmen (>CHF 500000 im Einzelfall) jedweder
Art fUr andere Gesellschaften oder sonstige juristi-
sche oder naturliche Personen (ausgenommen
Gruppengesellschaften);

- Gewahrung von Krediten oder Darlehen an konzern-
fremde Dritte (>CHF 500000 im Einzelfall);

- Fahrung von Gerichtsprozessen, Abschluss von Ver-
gleichen oder Abgabe von Verzichtserklarungen tber
Ansprlche der Gesellschaft (Streitwert >CHF 1 Mio.).

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente
gegeniiber der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat erhalt monatlich ein detailliertes
schriftliches Reporting von der Konzernleitung, das
u.a. den jeweiligen Monatsabschluss, einen Abschluss
bis zum jeweiligen Monatsende sowie weitere Kenn-
daten Uber die Geschéftstatigkeit enthalt. Weiter
werden dem Verwaltungsrat wochentlich die Umsatz-
zahlen der einzelnen Vertriebsorganisationen zugestellt.
Der CEO informiert den Verwaltungsratsprasidenten
regelmassig persdnlich Uber den aktuellen Stand

der Geschéafte sowie weitere wichtige Themen. Der
Gesamtverwaltungsrat wird von der Konzernleitung an
jeder Verwaltungsratssitzung Uber den laufenden Ge-
schaftsgang orientiert. Zusatzlich stellt die Konzern-
leitung auf Anfrage des Verwaltungsrats weitere Daten
zur Verflgung. Als Basis des Reportings dient das vom
Verwaltungsrat genehmigte Budget, das monatlich
mit dem aktuellen Geschaftsgang verglichen wird. In-
vestitionen werden in globo im Rahmen des Budget-
prozesses verabschiedet, wobei Einzelinvestitionen mit
einem Volumen von mehr als CHF 2 Mio. vor der de-
finitiven Realisierung vom Verwaltungsrat nochmals
individuell freigegeben werden mussen.

Die Konzernstelle Interne Revision ist organisatorisch
dem CFO unterstellt, verfligt aber Uber eine direkte
fachliche Verbindung zum Prifungsausschuss. Die
Berichte der Internen Revision werden jeweils zwischen
dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses und dem
Bereichsleiter Interne Revision besprochen und dem
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Gesamtverwaltungsrat anschliessend zur Kenntnis-
nahme und Beschlussfassung weitergeleitet. Die
Konzernleitung und die Interne Revision erstatten dem
Prufungsausschuss periodisch Bericht Gber die Um-
setzung der beschlossenen Massnahmen.

Zu den Aufgaben der Internen Revision zahlen die Filial-
revision, Kontrollfunktionen bei der Inventurerstellung
sowie die Schulung neuer Filialleiter. Zusatzlich ist sie
fur das Prozess-Controlling der Charles Vogele Gruppe
verantwortlich.

Konzernleitung und Managementteam erstellen perio-
disch ein Risikoportfolio mit den fur die gesamte
Charles Vogele Gruppe relevanten 20 Toprisiken. Die
identifizierten Toprisiken werden den Risikogruppen
«Strategic», «Financial», «Operations» und «Compli-
ance» zugeordnet und vom Managementteam einer-
seits nach den finanziellen Auswirkungen auf das
EBITDA (klein: <CHF 10 Mio., mittel: CHF 10-20 Mio.,
gross: >CHF 20 Mio.) und andererseits nach der Eintre-
tenswahrscheinlichkeit (klein: <10%, mittel: 10%-40%,
gross: >40%) eingeschétzt. Es wird periodisch ein Ver-
gleich mit dem Vorjahr gezogen, und als Ergéanzung zur
Einschatzung wird von den Verantwortlichen ein Mass-
nahmenkatalog je Toprisiko erstellt, dessen Umsetzung
auf Antrag der Konzernleitung vom Verwaltungsrat be-
schlossen wird. Das Risikoportfolio sowie der jeweilige
Umsetzungsstatus der Massnahmen werden einmal
jahrlich vom Verwaltungsrat in der November-Sitzung
Uberprift und genehmigt.
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4 Konzernleitung

Fur die operative Fuhrung der Charles Vogele Gruppe
ist die Konzernleitung zustandig. Wahrend des Berichts-
jahrs bestand diese aus Markus Voegeli (Chief Execu-
tive Officer/Chief Financial Officer), Beatrice Grinwald
(Chief Purchasing Officer), bis November 2015 Matthias
Wunderlin (Chief Sales Officer) sowie seit November
2015 Meinrad Fleischmann (Chief Sales Officer a.i.).

4.1 Mitglieder der Konzernleitung

Markus Voegeli

1961, seit 19. August 2013 Chief Executive Officer/Chief
Financial Officer, von Oktober 2012 bis August 2013
Chief Executive Officer ad interim, seit 1. Oktober 2009
Chief Financial Officer, Schweizer, lic. oec. publ. Vor
seiner Tatigkeit als unabhangiger Berater im Finanz-
bereich war er von 2004 bis 2008 als CFO der borsen-
kotierten Valora Gruppe tatig, von 2000 bis 2004 als
CFO und zuletzt als CEO des Start-up-Unternehmens
Mediservice AG. Vor dieser Zeit arbeitete er wahrend
13 Jahren in verschiedenen Gruppengesellschaften der
Swissair, u.a. als Finanzchef der Nuance Global Traders
in Australien und Asien.

Beatrice Griinwald

1966, seit 11. November 2013 Chief Purchasing Officer
(CPQ), Deutsche. Die Textil- und Bekleidungsingenieurin
verflgt Uber 20 Jahre Erfahrung als Produktmanagerin
und Einkauferin im vertikalen Einzelhandel. In ihrer
letzten Funktion verantwortete sie wahrend funf Jahren
als Mitglied der Geschéaftsfihrung den Einkauf, das
Visual Merchandising sowie die Beschaffung der BiBA
GmbH in Duisburg, Deutschland. Wahrend ihrer Karriere
war sie u.a. auch schon zwolf Jahre in verschiedenen
Positionen im Einkauf bei Charles Vogele tatig. Beatrice
GrUnwald verfugt Gber einen Abschluss der Fachhoch-
schule Reutlingen.
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Meinrad Fleischmann

1961, seit 25. November 2015 Chief Sales Officer (CSO)
a.i., Schweizer, lic. oec. Universitat St.Gallen. Bis Mai 2015
CEO der Pfister-Gruppe. Vor seiner Funktion als CEO
der Pfister-Gruppe fuhrte er von 2002 bis 2006 das
Modeunternehmen Schild. Von 1999 bis 2001 amtete er
als CEO von ABM und von 1997 bis 1999 als CEO von
Herren-Globus, wo er seine Karriere in verschiedenen
Positionen im Ein- und Verkauf 1987 startete.

Veranderungen in der Konzernleitung wahrend

des Berichtsjahrs

Im Berichtsjahr fanden in der Konzernleitung folgende

Veranderungen statt:

- Matthias Wunderlin war von November 2013 bis
25. November 2015 in der Funktion als Chief Sales
Officer bei der Charles Vogele Gruppe tétig.

- Meinrad Fleischmann ist seit 25. November 2015 als
Chief Sales Officer a.i. tatig

4.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Die Mitglieder der Konzernleitung Gben ausserhalb ihres
Aufgabenbereichs keine wesentlichen zuséatzlichen
Aktivitaten in Kérperschaften, Anstalten oder Stiftungen
des privaten und offentlichen Rechts aus. Auch nehmen
sie keine dauernden Leitungs- oder Beraterfunktionen
fur wichtige schweizerische oder auslandische Unter-
nehmen, Interessengruppen oder politische Parteien
wahr oder haben amtliche Funktionen oder politische
Amter inne.
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4.3 Statutarische Regelungen in Bezug auf die
Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten nach Art. 12 Abs. 1
Ziff. 1 VegluV

Fur die Geschaftsleitungsmitglieder ist die Anzahl der
Mandate ausserhalb der Gesellschaft und ihrer Tochter-
gesellschaften nach Art. 13 der Statuten in Bezug auf
Unternehmen, die die Anforderungen von Art. 727 Abs. 2
Ziff. 1 oder 2 OR (ordentliche Revision) erftllen, auf
maximal funf Mandate, davon maximal eines in einem
borsenkotierten Unternehmen beschrankt.

Mandate in anderen Rechtseinheiten sind beschrankt
auf maximal zwanzig Mandate. Werden Mandate in
verschiedenen Rechtseinheiten ein und desselben
Konzerns oder im Auftrag eines Konzerns ausgeubt,
so werden diese jeweils gesamthaft als ein Mandat

5 Management-Organisationsstruktur

Stand 31. Dezember 2015

CEO

CPO CSO
Produktmanagement Sales

- Damenoberbekleidung (DOB) -CH

- Herrenoberbekleidung (HOB) -DE

- Kinderoberbekleidung (KOB) - CEE

- Style & Design - Benelux
Supply Chain Management Marketing

- Soureing Visual Merchandising
- Logistik : : R
. . R E-Commerce
Merchandise Management ' ' o

- Merchandise Management

- Merchandise Operations

* Zusétzliche Berichtslinie VR
In Personalunion durch CEO
Stabsfunktionen
Linienfunktionen

HE

gezahlt, durfen aber pro anderern Konzern insgesamt
zwanzig nicht Uberschreiten. Kurzfristige Uberschrei-
tungen bis maximal sechs Monate sind im Einzelfall
zulassig, durfen aber die Hélfte der zulassigen Mandate
pro Kategorie nicht Uberschreiten. Als Mandate im
Sinne dieser Bestimmung gelten Tatigkeiten in den
obersten Leitungs- und Verwaltungsorganen von
Rechtseinheiten, die verpflichtet sind, sich ins Handels-
register oder in einem entsprechenden auslandischen
Register eintragen zu lassen.

4.4 Managementvertrage
Es bestehen keine Managementvertrage.

COMMUNICATIONS

Finance & Systems
- Controlling
- Finance

- Information & Communication
Technology

- Business Information Center
Human Resources & Legal
- Human Resources (HR)

- Legal & Compliance

Indirect Procurement



6 Entschidigungen, Beteiligungen und Darlehen

6.1 Inhalt und Festsetzungsverfahren der
Entschiadigungen und der Beteiligungsprogramme

Fur die Grundlagen und Elemente der Vergltungen
und der Beteiligungsprogramme sowie fur Zustandig-
keit und Verfahren zu deren Festsetzung wird auf den
Vergutungsbericht verwiesen.

6.2 Statutarische Regelungen iiber erfolgsab-
hingige Vergiitungen und Zuteilungen von
Beteiligungspapieren, Wandel- und Optionsrechten

Vergiitung an den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat kann gemass Art 17¢ Abs. 3 Sta-
tuten bestimmen, dass ein Teil der VergUtung an den
Verwaltungsrat in Aktien ausgerichtet wird oder be-
zogen werden kann, und legt diesfalls die Bedingungen
einschliesslich Zuteilungszeitpunkt und Bewertung fest
und entscheidet Uber eine Sperrfrist. Er legt die Bedin-
gungen einschliesslich des Zeitpunkts der Zuteilung
und allfalliger Verdusserungsbeschrankungen fest. Ge-
mass Art 17¢c Abs. 4 Statuten kann der Verwaltungsrat
vorsehen, dass aufgrund des Eintritts im Voraus be-
stimmter Ereignisse wie einem Kontrollwechsel oder
der Beendigung des Mandatsverhéltnisses Verausse-
rungsbeschrankungen verkUrzt oder aufgehoben
werden.

Vergiitung an die Geschiftsleitung

Die Vergutung der Geschéftsleitung besteht gemass
Art. 17d Abs. 3 Statuten aus fixen und variablen Ver-
gutungselementen. Die fixe Vergltung umfasst das
Grundgehalt und weitere Vergltungselemente.

Eine kurzfristige erfolgsabhangige Vergutung orientiert
sich an objektiven Leistungswerten, die sich am Er-
gebnis der Gruppe und/oder eines Geschaftssegments
und/oder einer Region, an im Vergleich zum Markt, an-
deren Unternehmen oder vergleichbaren Richtgrossen
berechneten Zielen und/oder individuellen Zielen aus-
richten konnen und deren Erreichung sich in der Regel
wahrend eines einjahrigen Zeitraums bemisst (Art. 17d
Abs. 4 Statuten).
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Eine langfristige Vergltung orientiert sich an objektiven
Leistungswerten oder Bedingungen, die sich an den
strategischen Zielen ausrichten und deren Erfullung
sich in der Regel wahrend eines mehrjahrigen Zeit-
raums bemisst. Sie kann in Aktien, Anrechten auf Aktien
oder Optionen oder teilweise in bar erfolgen. Der Ver-
waltungsrat oder der Vergltungsausschuss stellt durch
angemessene Austbungsbedingungen und -fristen
sowie Sperrfristen und Verfallsbedingungen die Anbin-
dung an die langfristigen Ziele der Gesellschaft sicher.
Er kann vorsehen, dass aufgrund des Eintritts im Voraus
bestimmter Ereignisse wie einem Kontrollwechsel

oder der Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses Ver-
ausserungsbeschrankungen verkurzt oder aufgehoben
werden oder die Vergutung verfallt (Art. 17d Abs. 5
Statuten).

Der maximale Gesamtbetrag setzt sich zusammen

aus der fixen VergUtung, der maximalen kurzfristigen,
erfolgsabhangigen Vergltung und dem maximalen
Fair Value der langfristigen Vergutung im Zeitpunkt der
Zuteilung (Art. 17d Abs. 6 Statuten).

Der Zusatzbetrag fur die Vergutung von nach der Ver-
gltungsabstimmung ernannten oder beférderten
Mitgliedern der Geschaftsleitung darf 50% fur diese
Zeitperiode geltenden maximalen Gesamtbetrages fur
die Geschaftsleitung nicht Ubersteigen, sofern der fur
die betreffende Periode genehmigte Gesamtbetrag
nicht ausreicht. Der Zusatzbetrag muss nicht durch die
Generalversammlung genehmigt werden und darf von
der Gesellschaft fur alle Arten von Vergutungen ver-
wendet werden (Art. 177d Abs. 7 Statuten).
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6.3 Statutarische Regelungen betreffend Darlehen,
Kredite und Vorsorgeleistungen

Gemass Art. 17b Abs. 1 der Statuten kann die Gesell-
schaft den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung Kredite und Darlehen bis zu einem
Maximalbetrag von CHF 100000 pro Person gewahren.

Die Hohe der Vorsorgeleistungen der Gesellschaft aus-
serhalb der beruflichen Vorsorge und &hnlichen Einrich-
tungen im Ausland zugunsten eines Mitglieds des Ver-
waltungsrats oder der Geschaftsleitung darf gemaéss
Art. 17b Abs. 2 der Statuten den Betrag der zuletzt ge-
leisteten jahrlichen individuellen fixen Vergltung nicht
Ubersteigen.

6.4 Statutarische Regelungen betreffend

die Abstimmung der Generalversammlung iiber

die Vergiitungen

Die Vergutungen des Verwaltungsrats und der Geschafts-
leitung der Charles Vogele Holding AG werden gemaéss
Art. 12 lit. f der Statuten der Generalversammlung zur
Genehmigung unterbreitet.

Gemass Art. 17c Abs. 1 der Statuten legt der Verwal-
tungsrat der Generalversammlung jahrlich bindend pro-
spektiv den maximalen Gesamtbetrag der Vergitung
des Verwaltungsrats bis zur nachsten ordentlichen
Generalversammlung zur Genehmigung vor. Der Ver-
waltungsrat kann der Generalversammlung Antrage in
Bezug auf maximale Gesamtbetrdge oder einzelne Ver-
gUtungselemente flr andere, jahrige oder unterjahrige
Zeitperioden und/oder in Bezug auf Zusatzbetrage fur
besondere Vergltungselemente sowie zusatzliche
bedingte Antrage zur Genehmigung vorlegen (Art. 17¢
Abs. 2 Statuten).

Gemass Art. 17d Abs. 1 der Statuten legt der Verwal-
tungsrat der Generalversammlung jahrlich bindend pro-
spektiv den maximalen Gesamtbetrag der Vergltung
der Geschaftsleitung fur das nachste Geschaftsjahr
zur Genehmigung vor. Der Verwaltungsrat kann der
Generalversammlung Antrage in Bezug auf maximale
Gesamtbetrage oder einzelne Vergltungselemente

fur andere, jahrige oder unterjahrige Zeitperioden und/
oder in Bezug auf Zusatzbetrage fur besondere Vergu-
tungselemente sowie zusatzliche bedingte Antrage zur
Genehmigung vorlegen (Art. 17d Abs. 2 Statuten).

Falls die Generalversammlung einen Antrag des Ver-
waltungsrats Uber Vergltungen nicht genehmigt, ent-
scheidet der Verwaltungsrat gemass Art. 12a der Statuten
Uber das weitere Vorgehen. Er kann u.a. eine ausseror-
dentliche Generalversammlung einberufen oder einen
maximalen Gesamtbetrag oder mehrere maximale Teil-
betrage unter Berlcksichtigung aller relevanten Fak-
toren festlegen und unterbreitet diese(n) der General-
versammlung zur Genehmigung. Im Rahmen eines so
festgesetzten maximalen Gesamt- oder Teilbetrags
konnen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesell-
schaften unter Vorbehalt der Genehmigung durch

die Generalversammlung Vergltungen ausrichten.

7 Mitwirkungsrechte der Aktionére

71 Stimmrechtsbeschriankungen
Die Statuten der Gesellschaft enthalten keine Stimm-
rechtsbeschrankungen.

7.2. Statutarische Regelungen zur Abgabe von
Weisungen an den Stimmrechtsvertreter

Jeder Aktionar kann sich nach Art. 9 Abs. 3 Statuten
mittels Vollmacht an der Generalversammlung durch
einen anderen stimmberechtigten Aktionar oder einen
unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen.
Der unabhangige Stimmrechtsvertreter wird durch die
Generalversammlung gewahlt. Seine Amtsdauer endet
mit dem Abschluss der néchsten ordentlichen General-
versammlung. Wiederwahl ist moglich. Hat die Gesell-
schaft keinen unabhangigen Stimmrechtsvertreter,

so ernennt der Verwaltungsrat einen solchen fir die
nachste Generalversammlung (Art. 9 Abs. 7 Statuten).

Der Verwaltungsrat regelt die Anforderungen an Voll-
machten und Weisungen an den unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter, wobei er auf das Erfordernis einer quali-
fizierten elektronischen Signatur auf der Vollmacht
verzichten kann (Art. 9 Abs. 4 Statuten). Die allgemeine
Weisung, bei in der Einberufung bekanntgegebenen
und/oder nicht bekanntgegebenen Antragen jeweils im
Sinne des Antrags des Verwaltungsrats zu stimmen, gilt
als gultige Weisung zur Stimmrechtsaustbung (Art. 9
Abs. 5 Statuten).



Der Vorsitzende der Generalversammlung entscheidet
nach Art. 9 Abs. 6 Statuten an der jeweiligen General-
versammlung Uber die Zulassigkeit einer Vertretung
und die Einhaltung der Anforderungen an die Vollmacht
und Weisungen.

7.3. Statutarische Regelungen

betreffend die elektronische Teilnahme

an der Generalversammlung

Die Statuten enthalten keine Regelung Uber eine Teil-
nahme der Aktionare an der Generalversammlung via
Internet.

7.4 Statutarische Quoren

Die Generalversammlung fasst ihre Beschllsse und
vollzieht ihre Wahlen, soweit nicht zwingende Bestim-
mungen des Gesetzes oder diese Statuten etwas an-
deres bestimmen, mit absoluter Mehrheit der an der
Versammlung gultig abgegebenen Aktienstimmen,
unter Ausschluss der Enthaltungen und ohne Rucksicht
auf die Zahl der anwesenden Aktionare und der vertre-
tenen Aktien. Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme

an der Generalversammlung.

7.5 Einberufung der Generalversammlung

der Aktionére

Die Generalversammlung der Aktionére findet jahrlich
statt, und zwar spéatestens sechs Monate nach Ab-
schluss des Geschéftsjahrs. Sie wird vom Verwaltungs-
rat einberufen. Die Aktionare werden durch fristgerechte
Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt zur
Generalversammlung eingeladen. Einer oder mehrere
Aktionare, die zusammen mindestens 10% des Aktien-
kapitals vertreten, konnen vom Verwaltungsrat schrift-
lich unter Angabe des Verhandlungsgegenstands und
der Antrdge verlangen, dass eine ausserordentliche
Generalversammlung einberufen wird.

7.6 Traktandierung

Aktionare, die einzeln oder zusammen 0.5% des Aktien-
kapitals vertreten, kdbnnen bis spatestens 45 Tage vor
dem Versammlungstag die Traktandierung von Ver-
handlungsgegenstanden verlangen. Das Begehren hat
schriftlich unter Angabe der Antrage zu erfolgen.

7.7 Eintragungen im Aktienbuch

Das Aktienkapital der Charles Vogele Holding AG setzt
sich ausschliesslich aus Inhaberaktien zusammen; ent-
sprechend besteht kein Aktienregister.
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8 Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Die Statuten sehen keine besonderen Regelungen be-
treffend «opting-out» oder «opting-up» gemass Art. 22
des Bundesgesetzes vom 24.Marz 1995 Uber die
Borsen und den Effektenhandel bzw. Art. 125 Abs. 3
Finanzinfrastrukturgesetz vom 19. Juni 2015 vor.

Bei einem Kontrollwechsel oder einer Verausserung von
wesentlichen Geschaftsbereichen ist der Verwaltungsrat
der Charles Vogele Holding AG nach freiem Ermessen
berechtigt, die Aufhebung oder Verkirzung der Sperr-
fristen fur die nach dem Gratisaktienplan zugeteilten
Aktien zu beschliessen.

Die Arbeitsvertrage mit Konzernleitungsmitgliedern
enthalten weder ungewohnlich lange Kundigungs-
fristen noch Abgangsentschadigungen.

9 Revisionsstelle

9.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer

des leitenden Revisors

Revisionsstelle fUr die Charles Vogele Gruppe und
die Charles Vogele Holding AG ist seit April 2003 die
PricewaterhouseCoopers AG (PwC). PwC wurde an
der Generalversammlung vom 29. April 2015 fur ein
weiteres Jahr als Revisionsstelle wiedergewahlt. Die
Mandatsleitung obliegt seit 20.Mai 2014 Hanspeter
Gerber, Partner von PwC, Bern. Gemass den Vor-
schriften des schweizerischen Obligationenrechts
darf die Person, die die Revision leitet, das Mandat
maximal wahrend sieben Jahren ausfuhren.

9.2 Revisionshonorar

Die Revisionsstelle der Charles Vogele Holding AG
bezieht fur die Revision sowie flr revisionsnahe Dienst-
leistungen ein Honorar von CHF 0.6 Mio. (unverandert
zum Vorjahr). Der Revisionsvertrag ist auf ein Jahr be-
fristet, wobei die Wahl der Revisionsstelle der Charles
Vogele Holding AG von der Generalversammlung
beschlossen werden muss.

9.3 Zusatzliche Honorare

Die Revisionsstelle der Charles Vogele Gruppe hat
ferner fUr zusatzliche Dienstleistungen in Rechnungs-
legungs- und Steuerberatung insgesamt CHF 0.1 Mio.
(unverandert zum Vorjahr) in Rechnung gestellt.
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9.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente
gegeniiber der Revision

Die Revisionsstelle ist sowohl fur die ordentliche Pru-
fung der Charles Vogele Holding AG und der Einzel-
gesellschaften als auch die ordentliche Prafung

der Konzernrechnung der Charles Vogele Gruppe
zustandig. Dazu setzt die Revisionsstelle ein inter-
disziplindres Team mit internationaler Expertise Gber
Rechnungslegungsvorschriften und Detailhandels-
kenntnissen ein.

Die Prufungsergebnisse der Einzelgesellschaften
und des Konzerns werden zweimal jahrlich mit der
Konzernleitung und den Geschéftsleitungen der
Einzelgesellschaften sowie mit dem Vorsitzenden des
Prufungsausschusses besprochen. Zuhanden des
Gesamtverwaltungsrats wird fur die Charles Vogele
Holding AG und fur den Konzern ein umfassender
Bericht gemass Art. 728b Abs. 1 OR erstellt, der die
wesentlichen Erkenntnisse der Prifungen enthalt.
Ferner wird im Hinblick auf die Generalversammmlung
ein zusammenfassender Revisionsbericht mit der
Empfehlung zur Annahme der Jahresrechnung und
der Konzernrechnung erstellt.

Zusétzlich zur Prafung des Jahresabschlusses werden
von der Revisionsstelle jeweils der strategische Prifungs-
plan analysiert und die internen Prozesse untersucht.
Die daraus gewonnenen Erkenntnisse werden in Form
eines Management Letter der Konzernleitung und dem
Vorsitzenden des Prifungsausschusses unterbreitet
und anlasslich einer gemeinsamen Sitzung besprochen.
Bei Bedarf werden daraus von der Revisionsstelle
Empfehlungen sowie mogliche neue Prifbedrfnisse
fur die Zukunft abgeleitet.

Fur die Revisionsstelle ist der Vorsitzende des Priufungs-
ausschusses primarer Ansprechpartner. Der Vorsitzende
des Prufungsausschusses beurteilt jahrlich die Leistung,
Honorierung und Unabhéangigkeit der Revisionsstelle
und unterbreitet dem Gesamtverwaltungsrat einen Vor-
schlag zur Frage, welches Revisionsunternehmen der
Generalversammlung zur Wahl vorgeschlagen werden
soll. Der Vorsitzende des Prufungsausschusses prift
ausserdem jahrlich den Umfang der Prifung, die Revi-
sionsplane, die Methodik und die relevanten Ablaufe
und bespricht jeweils die Revisionsergebnisse mit den
Revisoren.

Im Berichtsjahr fanden drei Arbeitssitzungen der Re-
visionsstelle und des Prifungsausschusses, sowie eine
Sitzung mit dem Gesamtverwaltungsrat statt.

10 Informationspolitik

Die Charles Vogele Gruppe verfolgt eine transparente
und offene Kommmunikationspolitik und ist den Richt-
linien der Ad-hoc-Publizitat verpflichtet. Die Information
der Aktionare erfolgt regelmassig und kontinuierlich mit
folgenden Mitteln:

- Geschéaftsbericht in deutscher und englischer
Sprache. Die Publikation erfolgt entsprechend den
gesetzlichen Vorschriften spatestens 20 Tage vor der
Generalversammlung der Aktiondre am Unterneh-
menssitz.

- Halbjahresbericht in deutscher und englischer
Sprache. Die Publikation erfolgt normalerweise im
August.

- Medien- und Analystenkonferenz anlasslich der
Prasentation des Geschéftsergebnisses, normaler-
weise im April, und des Halbjahresergebnisses,
normalerweise im August.

- Ad-hoc-Medienmitteilungen bei Bedarf.

- Publikation von detaillierten Informationen zum
Unternehmen stehen auf der Corporate Homepage
unter Investor Relations zur Verfiigung:
http://ch.charles-voegele.ch/de/investor-relations/
publikationen/CharlesVoegele.Press/year/2015

- Interessierte Personen kénnen sich auf der Corporate
Homepage unter Medien beim Aboservice regist-
rieren: http://ch.charles-voegele.ch/de/medien/news/
aboservice

Eine Ubersicht der Kontaktadressen und der relevanten
Termine fur die Aktionarsinformation befindet sich auf
der letzten Seite des Finanzberichts.

11 Wesentliche Anderungen seit dem Bilanzstichtag
Fur wesentliche Anderungen nach dem Bilanzstichtag
siehe Anmerkung 31 im Finanzbericht (Konzernab-
schluss).
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VERGUTUNGSBERICHT

Die von der ordentlichen Generalversammlung 2014 genehmigten, an die Anforderungen

der am 1. Januar in Kraft getretenen Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei borsen-
kotierten Aktiengesellschaften («VeglV») angepassten Statuten sehen vor, dass der Verwal-
tungsrat der ordentlichen Generalversammlung jahrlich bindend prospektiv den maximalen
Gesamtbetrag der Vergltung des Verwaltungsrats bis zur ndchsten ordentlichen Generalver-
sammlung sowie den maximalen Gesamtbetrag der Vergutung der Geschéftsleitung fur das
nachste Geschaftsjahr zur Genehmigung vorlegt. Die Statuten regeln des Weiteren die Grund-
zUge der Aufgaben und Zustandigkeiten des Vergltungsausschusses. Ausfihrungen zu den
wesentlichen Statuten zur VergUtung sind im Corporate-Governance-Bericht dargestellt.

Der vorliegende Vergultungsbericht entspricht den neusten Corporate-Governance-Standards
(SIX Exchange Regulation betreffend Good Corporate Governance) sowie dem Swiss Code of
Best Practice und steht in Einklang mit der VegV und dem Artikel 663c des Schweizerischen
Obligationenrechts («OR»).

Die Vergutung im Geschéaftsjahr 2015 fur den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung setzt
sich aus verschiedenen Komponenten zusammen, die in den folgenden Abschnitten ausfihr-
lich beschrieben sind.

Vergiitungsgovernance

Zustandig fur die Festlegung der VergUtungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung ist der Gesamtverwaltungsrat vorbehaltlich der prospektiven Genehmigung
der Vergutungen an den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung. Dem VergUtungsausschuss
kommt Vorbereitungs- und Vorschlagskompetenz zu. Insbesondere unterstutzt er den Verwal-
tungsrat bei der Festlegung und Bewertung des Vergltungssystems und der Vergltungs-
grundsétze sowie bei der Vorbereitung der Antrage an die Generalversammlung. Der Vergu-
tungsausschuss ist zudem fir die Ausgestaltung der Arbeitsvertrage der Mitglieder der
Geschaftsleitung zustandig. Schliesslich ist der Vergutungsausschuss zustandig fur die Erar-
beitung eines Vorschlags fur den Vergltungsbericht zuhanden des Verwaltungsrats.

Dem Vergltungsausschuss gehoren mindestens zwei Mitglieder des Verwaltungsrats an, die
jahrlich von der Generalversammlung einzeln gewahlt werden. Wiederwahl ist moglich. Anlass-
lich der ordentlichen Generalversammlung 2015 wurden Ulla Ertelt (Vorsitzende) und Meinrad
Fleischmann (Mitglied) in den Vergltungsausschuss gewahlt.

Bindende, prospektive Vergltungsabstimmung
Vorschlag Entscheid ab Generalversammlung 2015

Verwaltungsratsprasident Vergutungsausschuss Verwaltungsrat Maximaler Gesamtbetrag

Mitglieder des Verwaltungsrats Vergutungsausschuss Verwaltungsrat

CEO

Mitglieder der Geschaftsleitung CEO und Vergutungs- Verwaltungsrat

(exklusive Prasident) fur die Dauer bis zur nachsten
coaltiinaerat  Generalversammlung
Vergutungsausschuss Verwaltungsrat Maximale Gesamtvergutung far
das nachste Geschaftsjahr

ausschuss
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Vergiitung des Verwaltungsrats

Die Vergutung wird vom Vergutungsausschuses jahrlich Gberpruft und, falls ndtig, vom Ver-
waltungsrat auf Vorschlag des Vergultungsausschuss vor Vorlage des Gesamtbetrags zur Ab-
stimmung an die Generalversammlung angepasst. Zur Unterstltzung bei Vergltungsent-
scheidungen zieht der Verwaltungsrat von Charles Vogele Vergleichswerte und externe Berater
hinzu. Dabei wird die Wettbewerbsfahigkeit der Vergutung der Mitglieder der Verwaltungsrats
beurteilt und werden aktuelle Markttrends hinsichtlich des Designs der Vergultung von Verwal-
tungsraten diskutiert.

Das Vergutungssystem fur die Verwaltungsratsmitglieder besteht aus einer fixen Barkompo-
nente und einer Restricted-Stock-Units-(RSU-)Komponente mit einem fixen Zuteilungswert. Die
Barkomponente ist abhangig von der Verantwortung und der zeitlichen Beanspruchung der
jeweiligen Aufgaben. DarlUber hinaus werden die Auslagen und Spesen in Zusammenhang mit
der Wahrnehmung des Amtes ersetzt. Die Mitglieder des Verwaltungsrats mit Wohnsitz in der
Schweiz erhalten eine Spesenpauschale von CHF 5000 p.a., der Verwaltungsratsprasident er-
halt CHF 8000 p.a. Die Mitglieder mit Wohnsitz ausserhalb der Schweiz werden nach effek-
tivem Aufwand (gegen Nachweis) entschadigt. Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine
Entschadigung fur ihre Tatigkeit ab dem Zeitpunkt ihrer Wahl und fur die Dauer ihrer Amtszeit.
Die erfolgsunabhangige Ausgestaltung der Vergltung des Verwaltungsrats stellt die Unabhan-
gigkeit des Gremiums bei der Filhrung und Uberwachung der Geschéftsleitung sicher.

Der Nennbetrag der RSU ist fix. Die Anzahl der RSU wird bestimmt, indem der fixe Nennbetrag
durch den volumengewichteten durchschnittlichen Aktienkurs (Volume-weighted Average
Price, VWAP) der ersten zehn Handelstage des Geschaftsjahrs geteilt wird. RSU werden am
Tag der Generalversammlung zugeteilt und nach Beendigung des Mandats nach der darauf-
folgenden Generalversammlung in Aktien der Charles Vogele Holding AG gewandelt. Legt ein
Verwaltungsratsmitglied sein Mandat vor Ablauf der Amtszeit nieder, liegt es im alleinigen Er-
messen des Verwaltungsrats, ob die Anzahl der in Aktien umgewandelten RSU reduziert wird.
Das RSU-Programm wird durch eigene Aktien (Treasury Shares) finanziert.

Vergiitung der Geschéftsleitung

Vergiitungssystem

Zur Unterstltzung bei VergUtungsentscheidungen zieht der Verwaltungsrat von Charles
Vogele Vergleichswerte und externe Berater hinzu. Dabei wird die Wettbewerbsfahigkeit der
Vergutung der Mitglieder der Geschéftsleitung beurteilt und werden aktuelle Markttrends
hinsichtlich des Designs der VergUtung von FUhrungskraften diskutiert.

Grundsatzlich positioniert sich das Basissalar der Mitglieder der Geschaéftsleitung von Charles
Vogele zwischen dem Markt-Median und dem oberen Quartil. Zusatzlich haben die Mitglieder
der Geschéftsleitung die Moglichkeit, fUr ausserordentliche Leistungen eine Gberdurchschnitt-
liche variable Vergutung zu erzielen.

Im Jahr 2015 zog der Verwaltungsrat fUr die Festlegung der Vergltung von Mitgliedern der
Geschaftsleitung in erster Linie Daten schweizerischer Unternehmen (exkl. Finanzdienstleis-
tungen) in vergleichbarer Grosse heran. Um branchenbezogene Aspekte zu reflektieren,
wurden im Weiteren auch européische Textilindustrieunternehmen des Mode-Aktien-Indexes
(MAI) in der Analyse berUcksichtigt.

VERGUTUNGSBERICHT



48

3.2.

CHARLES VOGELE GRUPPE
Geschéaftsbericht 2015

Die Vergutung der Geschéaftsleitung besteht aus fixen und variablen VergUtungselementen.
Die fixe VergUtung setzt sich aus dem Basissaldr und Nebenleistungen zusammen. Die variable
VergUtung (Incentive) besteht aus einem leistungsabhangigen jahrlichen Cashbonus (Short-
Term Incentive).

Fixe Vergiitung

Die Hohe der vom Verwaltungsrat festgelegten fixen Vergltung fur Geschéaftsleitungsmit-
glieder orientiert sich am Marktwert der Position, an der Verantwortung, am effektiven Tatig-
keitsumfang der Funktion und der Fuhrungserfahrung des Geschaftsleitungsmitglieds. Die
Vergltung besteht aus dem Basissalar und Nebenleistungen.

Variable Vergiitung

Die variable Vergutung fur die Mitglieder der Geschaftsleitung orientiert sich grundséatzlich

an den fur ein Geschaftsjahr vom Verwaltungsrat festgelegten Unternehmenszielen, die fur die
gesamte Managementstufe massgeblich sind. Bei den Kaderfunktionen werden im Rahmen
eines konzernweit einheitlichen Prozesses entsprechend bis zu drei Unternehmensziele (2016
z.B. EBITDA) vorgegeben. Die Ziele werden gleich gewichtet. Am Ende der Bemessungspe-
riode wird auf Basis der Resultate des abgelaufenen Geschéftsjahrs der daraus resultierende
Bonus berechnet und nach Genehmigung des Jahresabschlusses durch die Generalversamm-
lung in bar ausbezahlt. Bei Ubererreichung der Ziele kdnnen maximal 150 % (=Cap) des Targets
zugesprochen werden.

Die Jahresziele werden jahrlich vom Verwaltungsrat in der letzten Verwaltungsratssitzung des
vorhergehenden Geschéftsjahrs verabschiedet. Die Gewichtung und Anzahl der einzelnen
Ziele ist abhangig von der Funktionsstufe. Fur das entsprechende Geschaftsjahr werden dem
Beglnstigten jeweils im Februar des vergUtungsrelevanten Jahrs die als Beurteilungsgrundlage
dienenden Ziele und die Skalen mitgeteilt, nach denen eine Abstufung der Incentivezahlung
bei Unter- oder Ubererfullen erfolgt. Die Beurteilung und Berechnung der Zielerreichung fur
die abgelaufene Beurteilungsperiode sowie die Auszahlung der erfolgsabhangigen Vergitung
erfolgen nach Veroffentlichung des Jahresergebnisses.

Wahrend des Geschéftsjahrs werden die Werte, Parameter und Berechnungsgrundlagen

der einzelnen Ziele nicht verandert. Ausnahmen sind aussergewohnliche Sondersituationen
wie z.B. Akquisitionen und Desinvestitionen, die zu unvorhersehbaren Planungsabweichungen
fuhren, oder ein allfalliger Entscheid des Verwaltungsrats, aufgrund ausserordentlicher Um-
stande in einem bestimmten Geschéftsjahr generell fur samtliche Mitarbeitenden auf ein In-
centive zu verzichten.

Vergiitung der Geschéaftsleitung im Jahr 2015

Fur die Geschaftsleitung wurde im Jahr 2015 fur Basissaldre ein Gesamtbetrag (in CHF 1000)
1750 durch die Generalversammlung genehmigt. Hinzu kommt bei 100 % Zielerreichung
(=Target) eine variable Vergltung von 1075. Inkl. Nebenleistungen, Sozial- und Versicherungs-
leistungen des Arbeitgebers kann die maximale Gesamtvergltung der Geschéaftsleitung bei
maximaler Zielerreichung 3678 betragen. Im Berichtsjahr wurden die Ziele nicht erreicht, es
werden fur 2015 keine Boni gezahlt.
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Regelungen bei Abwesenheit sowie Ein- und Austritt

Die Zahlung des Incentive ist unmittelbar an die effektive Austbung der Tatigkeit gemass
Arbeitsvertrag gebunden. Bei Abwesenheiten beziehungsweise effektiver Arbeitsverhinderung
von mehr als einem Monat in der betreffenden Beurteilungsperiode kirzt sich ein allfalliger
Anspruch der Zahlung der variablen Vergltung proportional.

Im Eintrittsjahr erfolgt die Berechnung der variablen VergUtung pro rata temporis auf den Zeit-
punkt des Beginns des Arbeitsverhéltnisses.

Die Arbeitsvertrage mit den Geschéftsleitungsmitgliedern sind unbefristet und enthalten eine
Kindigungsfrist von maximal zwolf Monaten und sehen keine Abgangsentschadigung vor.

Sie konnen ein nachvertragliches Konkurrenzverbot von maximal zwolf Monaten enthalten. Die
Sperrfristen von Aktien fallen bei einem Ausscheiden aus dem Unternehmen nicht weg.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Die Statuten sehen keine besonderen Regelungen betreffend «opting-out» oder «opting-up»
gemass Art. 22 des Bundesgesetzes vom 24. Marz 1995 Uber die Bdrsen und den Effekten-
handel vor.

Bei einem Kontrollwechsel oder einer Verausserung von wesentlichen Geschaftsbereichen
ist der Verwaltungsrat der Charles Vogele Holding AG nach freiem Ermessen berechtigt, die
Aufhebung oder Verkurzung der Sperrfristen fur die zugeteilten Aktien zu beschliessen.

Long-Term-Incentive-Programm (Altplan)

Der Verwaltungsrat hat am 24. September 2013 beschlossen, den seit 2002 geltenden Ak-
tienoptionsplan fur die Mitglieder des Verwaltungsrats, der Geschéftsleitung und des Manage-
mentteams auslaufen zu lassen und keine neuen Optionen zuzuteilen.

Long-Term-Incentive-Programm

Die Zuteilung der Gratisaktien statt des oben genannten Altplans an die Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Geschaftsleitung erfolgte 2013 und 2014 einmal pro Jahr und wurde jeweils
vom Verwaltungsrat nach freiem Ermessen beschlossen. Diese direkte finanzielle Beteiligung
an der mittelfristigen Wertentwicklung der Charles Vogele-Aktie verknUpft die Interessen des
Managements mit denjenigen der Aktionare. Die Gratisaktien wurden den BegUnstigten bei
Ausgabe Ubertragen und fUr drei Jahre gesperrt. Bei einem Ausscheiden des Beglnstigten aus
dem Unternehmen besteht keine Rickgabepflicht. Eine solche Zuteilung ist 2015 nicht erfolgt.

VERGUTUNGSBERICHT
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5 Vergiitungen an den Verwaltungsrat

Bis auf Meinrad Fleischmann sind alle Mitglieder des Verwaltungsrats nicht exekutiv. Die Ge-
samtvergUtungssumme fur die funf Verwaltungsratsmitglieder betrug 2015 CHF 554 943. Der
Minderbetrag von ca. CHF 180000 in der GesamtvergUtung des Verwaltungsrats vom Jahr
2014 auf das Jahr 2015 ergibt sich aus den erst nach Abschluss der Amtsperiode zugeteilten
Aktien.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten fur das Jahr 2015 folgende VergUtungen:

Meinrad
Max E. Katz Fleischmann? Matthias Freise Ulla Ertelt Remo Masala® Hans Ziegler® Total
2015 CHF 1000 Préasident Vizeprasident Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Verwaltungsrat

Honorar fix (brutto)

Sozialleistungen Arbeitgeber
Pauschalspesen”

Honorar fur Beratu'r%géleiétdng.eh.
Total 2015

Restrictet Stock Units

(RSU) (Anzahl)?

Y Gemass Art 17c der Statuten handelt es sich bei den Pauschalspesen um keine Vergitung.

2 Darstellung RSU in Anzahl der Aktien. Die Ubereignung der RSU erfolgt nach Beendigung der Amtsperiode, d.h. nach Beendigung der Generalversammlung am
18. Mai 2016, zu dem an diesem Tag gultigen Aktienkurs.

¥ Meinrad Fleischmann erhielt zusatzlich fir die Dauer seiner Delegation in die Geschéftsleitung (ab November 2015) ein marktibliches Saléar.

¥ Zu den Anderungen im Verwaltungsrat wahrend des Geschéftsjahrs 2015 siehe die Erlauterungen im Corporate-Governance-Bericht.

Max E. Katz Fle\sgﬂheggig Matthias Freise Ulla Ertelt Hans Ziegler Total
2014 CHF 1000 Prasident Mitglied Mitglied Mitglied Prasident Verwaltungsrat
Honorar fix (brutto) 113 55 90 90 250 598
ée,s.pé.rr{e éra,.tis,ék;[.ieﬁ”,. e ; 6 ....... 9 ....... ; 6 R 16 ............... ] 6 . 73
S.OZ,.ial,l.ei,S.tU,hg,.en,.Ar,.be,&g,.eb,ér,. e 7 ....... 3 ....... 5 ....... 5 ............... ; 4 R 34
pauscha|5pesen T 5 ....... 4 S 5 ....... ; 4
HonorarfurBeratungg|elstungen 77719 B ; 9
Tota|2014 ...... 141 R 71 ...... 1.1.1 ...... 130 .............. 285 ...... 738

Y Bewertung: Kurs bei Zuteilung am 30. Juni 2014: CHF 18.5, gesperrt bis zum 30. Juni 2017.
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6 Vergiitungen an die Geschéaftsleitung

Der folgende Abschnitt legt die im Jahr 2015 zugesprochenen Vergitungskomponenten offen,
einschliesslich der Salar- und Bonuszahlungen, der Beitrage zu Sozialversicherungen, der Ne-
benleistungen und des Werts der Aktien der Zuteilung. Die Darstellung spiegelt das von den
Mitgliedern der Geschaftsleitung 2015 erhaltene Einkommen wider, das CHF 2.03 Mio. betrug.
Die hochste von einem einzelnen Mitglied der Geschéftsleitung erhaltene Vergutung betrug
CHF 0.9 Mio. Eine variable Vergltung wurde in 2015 nicht ausgezahilt.

Den Mitgliedern der Geschaftsleitung wurden im Geschaftsjahr 2015 folgende Vergutungen

ausgerichtet:

Markus Voegeli
2015 CHF 1000 CEOQ/CFO

Ubrige
Mitglieder der
Geschaftsleitung®®

Total
Geschéftsleitung

Salar (fix)
Salar variabel (brutto)

S.oz.ia.l‘- und \O/‘e'r.si.éh.ér'ﬁn.g‘;s'\'ei;su’jnéeh Arbeltgeber .
Total 2015

" Privatanteil (Steuerwert: 9.6 % des Anschaffungswerts).

2 Im Berichtsjahr wurden keine Aktien zugeteilt.

3 Die Ubrigen aktiven Mitglieder der Geschéftsleitung waren 2015: Beatrice Grinwald (Chief Purchasing Officer), Matthias Wunderlin (Chief Sales Officer von Januar

bis November 2015) und Meinrad Fleischmann Chief Sales Officer ad interim von November bis Dezember 2015).
9 Einschliesslich Zahlungen an Meinrad Fleischmann im Rahmen seiner Tatigkeit als CSO a.i.

Ubrige

Markus Voegeli Mitglieder der Total
2014  CHF 1000 CEQ/CFO  Geschaftsleitung®® Geschaftsleitung
Salar (fix) 13899 2229 3618
Salar variabel (brutto) 2759 - 275
Sozial- und Versicherungsleistungen Arbeitgeber 45 199 351
Cratisaktien® 39 e 101
Total 2014 1862 2508 4365

Y Privatanteil (Steuerwert: 9.6 % des Anschaffungswerts).

2 Kurs bei Zuteilung am 30. Juni 2014: CHF 18.5, gesperrt bis zum 30. Juni 2017.

¥ Davon 189 in Aktien ausbezahltes Salér, Kurs bei Zuteilung am 21. Mai 2014: CHF 12.06.
4 Auszahlung diskretionarer Bonus aus Zielerreichung 2012.

® Die Ubrigen aktiven Mitglieder der Geschéftsleitung waren 2014: Beatrice Griinwald (Chief Purchasing Officer) und Matthias Wunderlin (Chief Sales Officer).

9 Einschliesslich vergleichsweiser Abschlusszahlung an Frank Beeck (ehemaliger CEQ) in CHF 1000: CHF 1175.

VERGUTUNGSBERICHT
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7 Beteiligungen

Die folgende Ubersicht gibt Auskunft Uber den Besitz von Charles Vogele-Inhaberaktien und
Optionen der Mitglieder des Verwaltungsrats inkl. ihnen nahestehender Personen per 31. De-
zember 2015 und ersetzt nicht die Offenlegung geméass OR 663c im Anhang des Finanzbe-
richts (die Tabellen sind identisch mit denjenigen auf Seite 46 des Finanzberichts, Anmerkung
3.5 der Jahresrechnung Charles Vogele Holding AG).

Meinrad
Max E. Katz Fleischmann Matthias Freise Ulla Ertelt Remo Masala” Hans Ziegler? Total
Stand per 31. Dezember 2015 Prasident Vizeprasident Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Verwaltungsrat

Anzahl Aktien
In Prozent des Aktienkapitals

Anzahl Management-Optionen

Y Mitglied des Verwaltungsrats seit der ordentlichen Generalversammlung 29. April 2015.
2 Hans Ziegler stand der ordentlichen Generalversammlung vom 29. April 2015 nicht mehr zur Wiederwahl zur Verfiigung.

Max E. Katz F\e\scI:An:”anr:sfi’ Matthias Freise Ulla Ertelt Hans Ziegler Total
Stand per 31. Dezember 2014 Vizepréasident Mitglied Mitglied Mitglied Prasident Verwaltungsrat
Anzahl Aktien 11 000 2284 2 000 2 000 2 000 19 284
. 013%  0038%  002%  002% 002%  0.22%
5000 e 5000 5000 ........ ; 3600 28600
. O 06% e . 006% . 006% ........ O ,‘5% . 033%

Y Mitglied des Verwaltungsrats seit 20. Mai 2014.

Die folgende Tabelle gibt Auskunft Uber den Besitz von Charles Vogele-Inhaberaktien und
Optionen der Mitglieder der Geschaéftsleitung inkl. ihnen nahestehender Personen per 31. De-
zember 2015 und ersetzt nicht die Offenlegung gemaéass OR 663c im Anhang des Finanzbe-
richts (die Tabelle ist identisch mit denjenigen auf Seite 46 des Finanzberichts, Anmerkung 3.5
zum Konzernabschluss)
Markus Voegeli Beatrice Grunwald Matthias Wunderlin Total
Stand per 31. Dezember 2015 CEO/CFO CPO cso” Geschaftsleitung
Anzahl Aktien
Ih F:’ro:ze:nt :de::s :Ak:‘de:nk:ap:itéIs

Anzahl Management-Optionen

Y Matthias Wunderlin amtete als Chief Sales Officer bis November 2015.

Markus Voegeli Beatrice Grunwald Matthias Wunderlin Total
Stand per 31. Dezember 2014 CEOQ/CFO CPO cso" Geschéftsleitung
Anzahl Aktien 27 100 7 800 2 850 37 750
|ﬂ I5ro.ze.nt des Akt\enkapltals . . S - 031 % - 009% - 003% - 043%
Anzahl Management-Optionen  98gs0 - 28850
inProzent des Aktienkepitals o 083% - - 033%

Y Matthias Wunderlin amtete als Chief Sales Officer bis November 2015.
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8 Zusatzliche Honorare, Vergiitungen und Organdarlehen

Neben den in diesem Bericht aufgefuhrten Leistungen wurden an die Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Geschaftsleitung keine weiteren Vergltungen ausbezahlt.

Weder Charles Vogele Holding AG noch eine ihrer Tochtergesellschaften gewahrten 2015 Mit-
gliedern des Verwaltungsrats, Mitgliedern der Geschéaftsleitung oder innen nahestehenden
Personen Garantien, Darlehen, Vorschusse oder Kreditfazilitaten in irgendeiner Form. Auch sind
keine solchen Geschafte oder Betrage per Ende 2015 ausstehend. Ebenso wurden 2015 keine
VergUtungen an ehemalige Verwaltungsratsmitglieder oder ehemalige Geschéftsleitungsmit-
glieder bezahlt.

VERGUTUNGSBERICHT
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Zurich, 20. April 2016

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung zum Vergiitungsbericht 2015
der Charles Vogele Holding AG, Freienbach SZ

Wir haben den Vergutungsbericht der Charles Vogele Holding AG (Seiten 50 bis 53) fur das
am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschéftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergu-
tungsberichts in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen tbermassige
Vergutungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VeguV) verantwortlich. Zudem obliegt
ihm die Verantwortung fUr die Ausgestaltung der VergUtungsgrundsatze und die Festlegung
der einzelnen Vergutungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zum beigefugten Vergu-
tungsbericht abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer
Prufungsstandards durchgefthrt. Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltens-
anforderungen einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass hinrei-
chende Sicherheit dartber erlangt wird, ob der Vergltungsbericht dem Gesetz und den Art. 14
bis 16 der VeguV entspricht.

Eine Prafung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise
fur die im VergUtungsbericht enthaltenen Angaben zu den VergUtungen, Darlehen und Kre-
diten gemass Art. 14 bis 16 VegUV zu erlangen. Die Auswahl der Prufungshandlungen liegt im
pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Vergltungsbericht ein.
Diese Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewer-
tungsmethoden von VergUtungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
VergUtungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergutungsbericht der Charles Vogele Holding AG
fur das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschéftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis
16 der VeguV.

PricewaterhouseCoopers AG

Hanspeter Gerber Pascal Wintermantel

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor
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INHALT KONZERN

Erfolgsrechnung Konzern
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Anhang der Konzernrechnung
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19 Raumaufwand
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20 Allgemeiner Betriebs- und Verwaltungsaufwand
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21 Ertragssteuern
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Zur Verausserung gehaltene Anlagewerte
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Transaktionen mit nahestehenden Parteien
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Bericht der Revisionsstelle
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1. Januar bis 31. Dezember

ERFOLGSRECHNUNG KONZERN

CHF 1000 Anmerkung 2015 in % 2014 in%
Nettoumsatz 3 802 577 100.0% 901 160 100.0%
Warenaufwand 14.1 ) (297302) (33.0%)
Bruttogewinn ' 603858  67.0%
Perrsbnalraﬁfwand 7 4 7 (238757270) 7(726.75%)
Raumaufwand 5 (180 667) (20.0%)
Werbeaufwand 6 (62196)  (6.9%)
Al\gémeinér Betrrie'bs-ruhd \/rerrvvalrtuhgsaurfvxr/and 7 7 (88777271) 7 7(9,78%)
Andere betriebliche Ertrage 8 8328  09%
Anrdére befrieblibhe AQfWethngéh 8 (17 17678)' 7 (01 %)
Be'tr'iebsrelr'gebnris'vor' A'bsc'hrreibruhgen und ' S
Wertminderungen (EBITDA) 40 914 4.5%
Abséhreibﬁngeh urnd Wértrﬁin'derruhgen éuf Sarchranlégén 7 176,1 (3770076). -
Abséhreibungeh urnd Wértrﬁin'derruhgen éuf S S
immaterielle Anlagen 18.1 (2 304)
Be:tr’iebliiches Efgéebn:is:(EB:IT:) 7 1604 02%
Fihahzer'ge'bnis, R e (8541) .................... (10,7,3,0). R
Or:de:ntlicl:'les Er:g:ebn:is:\/or:El}traQs:steut.e:rri FOOUOUOOOOOOONOOOOOO ... ot eoonrcooncanononnc (9:1:2:6): (10%)
Ertrrargssrteruem - 10 (1777077) o
Konzernergebnis | L...81787) (7% (10833) (1.2%)
Unverwissertes Ergébhis jre Aktie 11 (71;279). o
Verr\nrréss'elr'tes Efgre-bn'isrje Akrtier 7 171 (71;279). o

Der Anhang auf den Seiten 08 bis 35 ist integraler Bestandteil der vorliegenden Konzernrechnung.
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Anmerkung 31.12.2015 31.12.2014

Aktlven

Umlaufvermogen

FIUSS|ge Mlttel

Forderungen aus Lleferungen und Lelstungen

Sonstlge kurzfrlstlge Forderungen

Warenvorrate

Total Umlaufvermogen

Anlagevermdégen

Sachanlagen

Fmanzanlagen
Immater\elle An\agen

Total Anlagevermogen

Toml Aktiven PP PP

Passiven
Kurzfrlstlges Fremdkapltal
Kurzfrlst\ge Fmanzverbmdllchkelten

Sonstlge kurzfrlstlge Verblndllchkelten

Passive Rechnungsabgrenzungen S

Kurzfrlst\ge Ruckste\lungen
Total kurzfrlstlges Fremdkapltal

Langfrlstlges Fremdkapltal

Langfrlstlge F|nanzverb|ndlwchke|ten EE

Langfrlstlge Ruckstellungen
Total Iangfrlstlges Fremdkapltal

femkanial
24
25

Aktienkapita\

Elgene Aktlen
Kapltalreserven

Gewmnreserven

Total Elgenkapltal

Total Passiven

Der Anhang auf den Seiten 08 bis 35 ist integraler Bestandteil der vorliegenden Konzernrechnung.

13
Aktlve Rechnungsabgrenzungen
14

17

21
\/erblndl|chke|ten aus L\eferungen und Lelstungen S

22,

FINANZBERICHT KONZERNRECHNUNG
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1. Januar bis 31. Dezember

GELDFLUSSRECHNUNG KONZERN

CHF 1000 Anmerkung

2015 2014

Konzernergebnis

Berichtigungen fur:
- Ertragssteuem 10

- Nettoflnanzaufwand 9

- Absohrelbungen oles An\agevermogens

- Verluste aus Wertbeemtrachtlgungen (Impalrmem) 16.1
- Gewmn aus Abgangen des Anlagevermogens 15

- Sonstlge fondsunW|rksame Aufwendungen

\/eranderung von Ruckstellungen S
Veranderung von Warenvorraten S
Veranderung von Forderungen aus L|eferungen und Lelstungen -
Veranderung von sonstigen Forderungen und akt|ven Rechnungéabgrenzungen -
Veranderung von Verbmdhchke\ten aus Lleferungen und Lelstungen -
Veranderung von sonstigen kurzfr|st|gen \/erbmdhchkelten und R
passiven Rechnungsabgrenzungen

Liquiditatswirksamer Finanzerfolg
Bezahite Ertragsstevern et OO OO UR TR
Geldfluss aus Betrlebstatlgkelt

Auszah\ungen fur Investltlonen (Kauf) von Sachanlagen 16.1

Elnzahlungen aus Devestltlon (\/erkauf) von Sachanlagen ) 15

Auszah\ungen fur Investltlonen (Kauf) von |mmater|e\len Anlagen 18.1

Geldfluss aus Investmonstatlgkelt

I,:.ré.é Cashnow PP

Aufnahme von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 21
Aufnahme von Darlehen 21,23

Ruckzahlung von Dar\ehen 21,23

Ruckzahlung von |angfrlst\ge‘n.‘!:i'ha”r‘wz.\‘/e”rbi.hc'i‘liéhl;eiféﬁ N 21,23. o
Verkauf von elgenen Aktlen netto 25

Geldfluss aus F|nanZ|erungstat|gke|t -

Zunahme/(Abnahme) flissige Mittel
Flissige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode
Wahrungsemﬂusse

Zunahme/(Abnahme) fIUSS|ge Mlttel netto S
FIu55|ge Mlttel am Ende der Berlchtsperlode

Der Anhang auf den Seiten 08 bis 35 ist integraler Bestandteil der vorliegenden Konzernrechnung.

(61 787) (10 833)

(80 000)
(1 648)
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Bewertung
ein- Aktien- Total
Aktien- Eigene Kapital- behaltene Wahrungs- options- Gewinn-
CHF 1000 Anm. kapital Aktien reserve Gewinne einflusse plan reserven Total
Stand 01.01.2014 24 26 400 (10 787) 151 341 (2 620) (1 590) 3 253 (957) 165 997
Konzernergebnis - - - (1083 - - (10833) (10833)
Wahrungseinflusse - - - (1039 - (1033 (1033)
Werrtrausrgege'benre VOptVIohenr 26 7 - - - - . 1799 ) 1799 ) 1799
We'rt'aus'gedb'te/' - ' ' ) ' ) '
verfallene Optionen 26 - - - 1325 - (1 325) - -
Verkauf eigene Aktien 25 - 3178 (23%8) - - - - 820
KarufreigénerAktiehr - 25 7 - R . - - R R .
Stand 31.12.2014 24 26400 (7609) 148983 (12128) (2623) 2127 (12624) 155 150
Stand 01.01.2015 24 26400 (7609) 148983 (12128) (2623) 2127 (12624) 155150
Kohzrernrerge'brnisr 7 7 .
WéhfungseihfiUssé 7
Wértrauégegebené VOptiohenr 26 7
We'rtrausrgeL:Jthe/r - 7
verfallene Optionen 26
Verkauf eigene Aktien 25
KaﬁfreigénerAktiehr - 25 7
Stand 31.12.2015 24 26400 (7299) 148983 (/2827) (7931) 1090 (79 668) 88 416

Der Anhang auf den Seiten 08 bis 35 ist integraler Bestandteil der vorliegenden Konzernrechnung.

Der Betrag der nicht ausschuttbaren Reserven betragt kumuliert CHF 146 Mio. (Vorjahr CHF 165 Mio.).

FINANZBERICHT KONZERNRECHNUNG
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ANHANG DER KONZERNRECHNUNG

Grundlegende Informationen

Die Charles Vogele Holding AG bildet zusammen mit inren Tochtergesellschaften die Charles
Vogele Gruppe, einen eigenstandigen europaischen Mode-Einzelhandelskonzern mit Verkaufs-
niederlassungen in der Schweiz, in Liechtenstein, Deutschland, den Niederlanden, Belgien,
Osterreich, Slowenien und Ungarn.

Die Schliessung der Filialen in Tschechien und Polen wurde bis zum Juli 2014 abgeschlossen.
Die beiden Konzerngesellschaften wurden 2014 (Tschechien) respektive 2015 (Polen) liquidiert.

Bei der Charles Vogele Holding AG handelt es sich um eine Aktiengesellschaft mit Sitz in
Freienbach SZ in der Schweiz, die an der SIX Swiss Exchange kotiert ist.

Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Grundlagen der Abschlusserstellung

Die Konzernrechnung der Charles Vogele Gruppe wurde gemass Swiss GAAP FER (gesamtes
Regelwerk) erstellt. Der seit 1. Januar 2015 anwendbare Swiss GAAP FER 31 «Erganzende Fach-
empfehlungen fur kotierte Publikumsgesellschaften» wurde bereits flur den Geschaftsbericht
2014 angewandt.

Anschaffungs- respektive Herstellungskosten bilden die Bewertungsgrundlage, mit Ausnahme
von derivativen Finanzinstrumenten, die zu aktuellen Werten bewertet werden. Die Bewertungs-
grundsétze der einzelnen Positionen sind unter Punkt 2.6 bis 2.24 erlautert.
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Konsolidierungsgrundsitze
Die Konzernrechnung umfasst die Jahresabschllsse der Charles Vogele Holding AG sowie
der in- und auslandischen Konzerngesellschaften.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Purchase-Methode unter Anwendung der so ge-
nannten Neubewertungsmethode. Dabei werden die Anschaffungskosten der konsolidierungs-
pflichtigen Beteiligungen mit ihrem anteiligen betriebswirtschaftlichen Nettovermogen zum
Erwerbszeitpunkt verrechnet.

Die Aktiven und Passiven sowie der Aufwand und Ertrag jener Gesellschaften, die die Charles
Vogele Holding AG direkt oder indirekt kontrolliert, werden zu 100% erfasst. Der Anteil von
Drittaktionaren am Nettovermogen und am Konzerngewinn (Minderheitsanteile) wird in der
Konzernbilanz und in der Konzernerfolgsrechnung separat ausgewiesen. Es bestehen aktuell
keine Minderheitsanteile.

Die Charles Vogele Gruppe verfligt Uber keine assoziierten Gesellschaften oder Gemein-
schaftsunternehmen (Beteiligungen mit 20% bis 50 % der Stimmrechtsanteile).

Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage zwischen den konsolidierten
Gesellschaften sowie konzerninterne Zwischengewinne werden eliminiert.

Die im Konsolidierungskreis enthaltenen Gesellschaften sind in Anmerkung 32 dargestellt.

Konsolidierungskreis

Im Dezember 2015 wurde die Konzerngesellschaft in Polen liquidiert. Im Vorjahr jene in
Tschechien. Im Juli 2015 absorbierte die Schweizer Tochtergesellschaft Charles Vogele Mode
AG die Charles Vogele Trading AG.

Segmentinformationen

Die Charles Vogele Gruppe ist ein mit flachen Organisationsstrukturen zentral gefthrter
und ausschliesslich auf den Modehandel ausgerichteter Konzern. Die Zentralisierung und
die Multiplizierbarkeit sind wesentliche Eckpfeiler der Konzernstrategie.

Die Segmentberichterstattung (Veranderungen siehe Anmerkung 2.3) steht im Einklang mit
dem internen Reporting an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung und umfasst die

4 Segmente Schweiz, Deutschland, Benelux und CEE (Osterreich, Slowenien, Polen, Ungarn,
Tschechien).

FINANZBERICHT KONZERNRECHNUNG
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2.5 Fremdwahrungsumrechnung
Der Konzernabschluss ist in CHF erstellt. Fur die einzelnen Konzernunternehmen gilt die jeweilige
Landeswahrung als funktionale Wahrung.

Fremdwahrungstransaktionen werden zum Transaktionszeitpunkt zum Tageskurs in die funktio-
nale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus Transaktionen in Fremdwahrungen
sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwahrungen geflhrten monetaren
Aktiven und Passiven resultieren, werden in der Erfolgsrechnung erfasst.

Bei der Konsolidierung werden samtliche Aktiven und Passiven der in Fremdwéahrung erstellten
Bilanzen zum Jahresendkurs in die Konzernberichtswahrung umgerechnet. Aufwendungen

und Ertrage der in Fremdwahrung erstellten Erfolgsrechnungen werden zu Jahresdurchschnitts-
kursen in die Konzernberichtswahrung umgerechnet. Die sich daraus ergebenden Kurs-
differenzen werden in der Bilanz den Gewinnreserven zugewiesen.

Die einzelnen Positionen der Geldflussrechnung werden ebenfalls zu Jahresdurchschnitts-
kursen in die Konzernberichtswahrung umgerechnet.

Fremdwahrungsdifferenzen aus der Bewertung langfristiger Darlehen mit Eigenkapitalcharakter
zwischen Konzerngesellschaften werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, solange die
Tochtergesellschaft im Konsolidierungskreis bertcksichtigt wird.

Bei Verdusserung oder Liquidation einer Konzerngesellschaft werden die im Eigenkapital ver-
buchten aufgelaufenen Fremdwahrungseinfliisse mit dem Nettoverausserungserlos verrechnet

und erfolgswirksam ausgebucht.

Fur die wichtigsten Wahrungen des Konzerns werden folgende CHF-Kurse angewendet:

Erfolgs- Erfolgs-

Bilanz Bilanz rechnung rechnung

ISO-Code Einheit 31.12.2015 31.12.2014 2015 2014

Euro EUR 1 1.08 1.20 1.07 1.21
Ho,ngk,ong, PP e KD e 5 O 13 e oo O 12 e 015
Ch,ina, PP N oy N o O 15 N ol 0 15 N i
USA PP N Ueh N 5 O 99 N soo 0 96 N 0.5
Un,gar,n PP N LU N ios o 34 N s 0 34 N 049
Po,len PP N BN N s 2538 . ,28.21 .............. 2549 . ,29-03

Tschechien ~czx 100 401 433 392 441
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Nettoumsatz und Ertragsrealisation

Filialverkaufe

Der Nettoumsatz beinhaltet alle Erlése aus dem Verkauf von Waren abzUglich Rabatten, Um-
satzsteuer und Erlésminderungen, die Kreditkartenkommissionen und Ubrige Preisnachlasse
umfassen. Die Ertrage werden bei WarenUbergabe an der Kasse erfasst. Bei Agenten, Vermitt-
lungs- und Kommissionsgeschaften wird nur der Nettoerlos (Umsatz abzlglich Kommissions-
gebuhr) als Nettoumsatz erfasst.

E-Commerce

Der Nettoumsatz wird erfasst, wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unternenmen
der mit dem Geschéaft verbundene wirtschaftliche Nutzen zufliessen wird. Dies wird durch die
BerUcksichtigung einer angemessenen Retourenquote sichergestellt.

Gutscheine
Bei den Gutscheinen wird zwischen klassischen Gutscheinen (Geschenk- und Retourengut-
scheine) und den Gutscheinen aus dem Kundenbindungsprogramm (CRM) unterschieden.

Klassische Geschenkgutscheine («Giftcards»)

Bei diesen erfolgt die Umsatzverbuchung im Zeitpunkt der Einldsung. Beim Kauf des Gut-
scheins ist der Geldfluss eine reine Bilanztransaktion, die in den sonstigen kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen wird; siehe Anmerkung 19.

Gutscheine aus dem Kundenbindungsprogramm

Treuegutscheine werden aufgrund eines getéatigten Verkaufsgeschéfts abgegrenzt. Dieser
Bonus, in Form eines Preisnachlasses, wird zum Zeitpunkt der Gewahrung als Umsatzreduktion
erfasst. Noch nicht eingeldste Boni werden als Verpflichtung aus Gutscheinen des Kunden-
bindungsprogramms erfasst und als Passive Rechnungsabgrenzung ausgewiesen; siehe An-
merkung 20.

Warenaufwand

Der Warenaufwand beinhaltet die Einstandspreise abzlglich der Skonti der in der Berichts-
periode verkauften Produkte, die Bezugskosten, die Inventurdifferenzen, die Veranderung der
Wertbeeintrachtigungen aus den Warenvorraten und der Aufbereitungskosten der Neuware.
In dieser Position sind keine Personalkosten enthalten.

FINANZBERICHT KONZERNRECHNUNG
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Personalvorsorge

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethode fiir Personalvorsorgepldne

Die Konzerngesellschaften verflgen Uber verschiedene Personalvorsorgeplane, die Leistungen
fur mindestens eine der Eventualitaten Ruhestand, Tod oder Invaliditat vorsehen und jeweils
den rechtlichen Vorschriften und Bestimmungen in den entsprechenden Landern entspre-
chen. Die wirtschaftlichen Auswirkungen werden jahrlich auf den Bilanzstichtag berechnet. Die
Ermittlung von allfalligen Uber- und Unterdeckungen erfolgt aufgrund der Jahresabschliisse
der entsprechenden Vorsorgeeinrichtungen, die auf Swiss GAAP FER 26 (Schweizer Plan) bzw.
landerspezifisch anerkannten Methoden (auslandische Plane) basieren.

Die Aktivierung eines wirtschaftlichen Nutzens erfolgt, sofern es zulassig und beabsichtigt ist,
die Uberdeckung zur Senkung der Arbeitgeberbeitrage einzusetzen. Bestehen frei verflgbare
Arbeitgeberbeitragsreserven, werden diese ebenfalls aktiviert. Eine wirtschaftliche Verpflich-
tung wird passiviert, sofern die Voraussetzungen fur die Bildung einer Rickstellung (Personal-
vorsorgeverpflichtungen) erfullt sind. Veranderungen werden wie die fur die Periode ange-
fallenen Beitrage erfolgswirksam im Personalaufwand erfasst.

Von den Vorsorgeverpflichtungen ausgenommen sind nicht mit der Altersvorsorge im engeren
Sinne verbundene Aufwendungen wie Dienstaltersgeschenke, Jubilaumszuwendungen oder
Abfindungssummen. Sie werden als Ruckstellung fur Personal bzw. Personalaufwand erfasst.

Beschreibung der Vorsorgepldne und der Vorsorgeeinrichtung in der Schweiz

Die Charles Vogele Gruppe hat sich in der Schweiz fir die Durchfuhrung der beruflichen
Vorsorge ihrer Arbeitnehmer und Rentenbezlger einer Stiftung der beruflichen Vorsorge an-
geschlossen. Diese ist vollstandig rickversichert.

Fliissige Mittel

Es handelt sich um Kassenbestande in den Filialen und um Sichtguthaben aus der laufenden
Geschaftstatigkeit mit einer maximalen Laufzeit von 3 Monaten. Die Sichtguthaben bei Banken
werden Uber ein konzernweites Cash-Pooling-System bewirtschaftet. Die Fremdwahrungsposi-
tionen werden zum Stichtagskurs per 31. Dezember bewertet.

Forderungen und Vorauszahlungen

Die Charles Vogele Gruppe weist in der Regel keine Forderungen gegentber Kunden aus, da
die Warenverkaufe an Kunden Uberwiegend in Bargeld abgewickelt werden. Forderungen und
Vorauszahlungen werden zum Nominalwert (entspricht Ublicherweise dem Rechnungsbetrag)
abzuglich einer allfalligen Wertbeeintrachtigung bilanziert. Eine Wertbeeintrachtigung wird
vorgenommen, wenn wahrscheinlich ist, dass der Forderungsbetrag nicht eingefordert werden
kann. Forderungen werden in der Regel vollstédndig ausgebucht, wenn beim Schuldner ein
Insolvenz- bzw. Konkursverfahren eréffnet wurde.
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Warenvorrate

Die Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und Nettomarktwert
bewertet. Zu den Anschaffungskosten zahlen die effektiv bezahlten Einstandspreise zuzlglich
der Bezugskosten und abzuglich der Skonti. Sie werden auf der Basis der Durchschnitts-
methode bestimmt. Der Nettomarktwert ist der geschatzte, im normalen Geschéftsverlauf
erzielbare Verkaufserlos abzuglich der notwendigen variablen Verdusserungskosten. Zur
BerUcksichtigung der Altersrisikostruktur des Warenlagers besteht ein Lagerwertberichtigungs-
system. Wareneinkaufe in Fremdwahrungen werden zum Tageskurs oder zum abgesicherten
Wechselkurs des Wareneinkaufs umgerechnet.

Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden unter den sonstigen kurzfristigen Forderungen bzw.
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten bilanziert.

Derivate zu Absicherungszwecken von Bilanzpositionen werden zu aktuellen Werten bewertet.
Die Wertveranderung zur Vorperiode ist im Periodenergebnis zu erfassen.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht als Absicherungsinstrumente gelten, werden zum aktu-
ellen Wert verbucht. Veranderungen des Verkehrswerts werden in der Erfolgsrechnung erfasst.

Die Offenlegung der Absicherung von vertraglich vereinbarten zuktnftigen Cashflows (Absi-

cherungsinstrumente) erfolgt nur im Anhang. Bei Eintritt der zukUnftigen Transaktion oder bei
Verausserung des Derivats wird der aktuelle Wert des derivativen Finanzinstruments bilanziert
und zeitgleich mit der Erfassung des abgesicherten Cashflows in der Erfolgsrechnung erfasst.

Sachanlagen

Grundstiicke und Gebaude

Die Grundstucke und Gebaude umfassen Liegenschaften in der Schweiz, die im Wesentlichen
als Filialstandorte genutzt werden, und Warenverteilzentralen in der Schweiz, in Deutschland
und in Osterreich. Die Grundstiicke und Gebaude werden zu Anschaffungswerten abziglich
kumulierter Abschreibungen fur Gebaude und allfalliger Wertbeeintrachtigungen (siehe
Anmerkung 2.15) bilanziert. Diese Bewertung wird periodisch durch externe unabhangige
Gutachter auf inre Werthaltigkeit hin Gberpruft. Die lineare Abschreibungsdauer fur Gebaude
betragt 40 Jahre. Gebaude im Baurecht werden Uber die Baurechtsdauer, hochstens aber
Uber 40 Jahre, abgeschrieben. Grundstlcke werden nicht abgeschrieben.

Mobilien

Die Mobilien umfassen Ladeneinrichtungen, technische Lagereinrichtungen, EDV-Hardware,
Buroeinrichtungen und Ubrige betriebliche Sachanlagen. Sie werden aktiviert, wenn ein mit
ihnen verbundener zuklnftiger wirtschaftlicher Nutzen dem Unternehmen zufliesst. Die Bewer-
tung erfolgt zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen und allfalliger
Wertbeeintrachtigungen (siehe Anmerkung 2.15). Die Abschreibung richtet sich nach der be-
triebswirtschaftlichen Nutzungsdauer und erfolgt linear in einer Bandbreite von 5 bis 15 Jahren.
Der wesentliche Anteil betrifft Ladeneinrichtungen, die durchschnittlich Gber 7 Jahre abge-
schrieben werden.

FINANZBERICHT KONZERNRECHNUNG
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Immaterielle Anlagen

Goodwill

Bei einer Akquisition erfolgt eine Neubewertung der Ubernommenen bilanzierten Nettoaktiven.
Der Uberschuss der Erwerbskosten, die auch Transaktionskosten beinhalten, Gber die neu
bewerteten Nettoaktiven wird als Goodwill aktiviert. Ein Goodwill wird Uber die Nutzungsdauer
von in der Regel 5 Jahren, in begriindeten Fallen bis 20 Jahre, linear abgeschrieben.

Sonstige immaterielle Anlagen

Die sonstigen immateriellen Anlagen beinhalten erworbene Software, Markenrechte und
Lizenzen und werden dann aktiviert, wenn ein mit ihnen verbundener zukinftiger wirtschaftli-
cher Nutzen dem Unternehmen zufliesst und ihre Anschaffungskosten verléasslich bewertet
werden kénnen.

Die sonstigen immateriellen Anlagen haben bestimmte Nutzungsdauern und werden zu
ihren Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen und allfalliger Wertbeein-
trachtigungen bewertet (siehe Anmerkung 2.15). Die Abschreibung erfolgt bei Informatiksoft-
ware linear Uber 5 Jahre und bei Lizenzen und Markenrechten maximal Uber die geschéatzte
Nutzungsdauer.

Wertbeeintrachtigung von Aktiven

Samtliche aktivierten Vermogenswerte werden jahrlich auf eine Wertbeeintrachtigung hin
Uberprift. Bei Anzeichen einer Wertbeeintrachtigung ist der erzielbare Wert zu ermitteln. Liegt
dieser Wert unter dem Buchwert, so ist eine Wertbeeintrachtigung in der Hohe der Differenz
zwischen Buchwert und erzielbarem Wert dem Periodenergebnis zu belasten.

Erzielbarer Betrag
Der erzielbare Betrag ist der hdhere der beiden Betrage aus dem Nutzwert und dem Netto-
Marktwert.

Nutzwert

Der Nutzwert ist der Barwert der zu erwartenden zukinftigen Geldzu- und Geldabflusse, die
aus der weiteren Nutzung des Aktivums einschliesslich eines allfalligen Geldflusses am Ende
der Nutzungsdauer erwartet werden.

Netto-Marktwert

Der Netto-Marktwert ist der Betrag, der durch den Verkauf eines Aktivums in einer Transaktion
zu Marktbedingungen zwischen sachverstandigen, vertragswilligen Parteien nach Abzug der
Verdusserungskosten erzielt werden kénnte.
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Latente Ertragssteuern

Latente Ertragssteuern werden, unter Verwendung der Liability-Methode, fUr alle temporaren
Bewertungsdifferenzen zwischen den nach Swiss GAAP FER ermittelten Werten und den steu-
errechtlich massgebenden Werten angesetzt. Latente Ertragssteuern werden unter Anwen-
dung der Steuersatze (und Steuervorschriften) bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder
gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten
Ertragssteuerforderung bzw. der Begleichung der latenten Ertragssteuerverbindlichkeit er-
wartet wird. Der Ausweis der latenten Ertragssteuerverbindlichkeiten erfolgt unter den lang-
fristigen Ruckstellungen.

Aktive latente Ertragssteuern aus steuerlichen Verlustvortragen werden nicht bilanziert. Diese
werden im Anhang inklusive ihrer Félligkeitsstruktur offengelegt (siehe Anmerkung 10.3). Steuer-
aktiven aus temporaren Differenzen werden im Umfang ihrer Realisierbarkeit angesetzt.

Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten, die durch temporére Differenzen im Zusammenhang
mit Beteiligungen an Tochterunternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass
der Zeitpunkt der Realisation der temporaren Differenzen vom Konzern gesteuert werden kann
und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht reali-
sieren lassen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert per
31. Dezember bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert angesetzt. Zu den finanziellen
Verbindlichkeiten zéhlen die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungsleasing und die Darlehen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Verbindlichkeiten klassifiziert, sofern die
vertragliche Laufzeit unter 12 Monaten liegt und der Konzern nicht das unbedingte Recht hat,
die Begleichung der Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens 12 Monate nach dem
Bilanzstichtag zu verschieben.

Riickstellungen

Eine Ruckstellung ist eine auf einem Ereignis in der Vergangenheit begriindete wahrschein-
liche Verpflichtung, deren Hohe und/oder Félligkeit ungewiss, aber schatzbar ist. Diese Ver-
pflichtung begrindet eine Verbindlichkeit.

Bei einem wesentlichen Einfluss des Zinseffekts werden die Ruckstellungen in der Hohe des
Barwerts der erwarteten Ausgaben bilanziert.

Eventualverpflichtungen
Eventualverpflichtungen werden am Bilanzstichtag beurteilt, entsprechend bewertet und im
Anhang offengelegt.

FINANZBERICHT KONZERNRECHNUNG
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Leasing

Finanzierungsleasing

Leasingobjekte, deren Finanzierung sich im Wesentlichen Uber die voraussichtliche wirtschaft-
liche Nutzungsdauer erstreckt und die nach Ablauf des in der Regel unkiindbaren Vertrags in
das Eigentum des Konzerns Ubergehen, werden als Finanzierungsleasing bilanziert und unter
den Sachanlagen ausgewiesen (siehe Anmerkung 16.2). Die Anschaffungswerte werden Gber
die Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Verpflichtungen werden zum Barwert passiviert.

Operatives Leasing

Leasingverhaéltnisse, bei denen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen
eines Vermodgenswerts bei einem unabhangigen Dritten liegen, werden als operatives Leasing
behandelt. Die mit dem Leasingverhéltnis verbundenen Zahlungen werden der Erfolgsrech-
nung belastet. Leasingverpflichtungen aus operativem Leasing werden in Anmerkung 29 aus-
gewiesen.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zu Anschaffungskosten erfasst und als separater Minusposten im Eigen-
kapital ausgewiesen. Nach dem Erwerb und der erstmaligen Erfassung findet keine Folgebe-
wertung statt. Mehr- oder Mindererlose aus der Verdusserung eigener Aktien werden nicht im
Periodenergebnis, sondern als Zugang bzw. Reduktion der Kapitalreserven erfasst.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus dem Anteil des Konzernergebnisses, das auf die
Aktionare der Charles Vogele Holding AG entféllt, geteilt durch den gewichteten Mittelwert der
Anzahl der wahrend der Berichtsperiode ausstehenden Beteiligungsrechte. Das verwasserte
Ergebnis berlcksichtigt zusatzlich samtliche potenzielle Beteiligungsrechte, die aus der Aus-
Ubung von Optionen hatten entstehen konnen (siehe Anmerkung 11).

Bewertung Management-Aktienoptionsplan

Bis zur Geschaéftsperiode 2012 erfolgten die aktienbasierten Vergltungen in einem Manage-
ment-Aktienoptionsplan. Im aktuellen Geschaftsjahr sowie im Vorjahr wurden anstelle von
Optionen Gratisaktien ausgegeben (siehe Anmerkung 26). Der aktuelle Wert der bis im Jahr
2012 ausgegebenen Optionen wird Uber die Vesting-Periode verteilt im Personalaufwand
der Erfolgsrechnung und im Eigenkapital verbucht.

Der aktuelle Wert wird anhand des Enhanced-American-Modells (EA-Modell) ermittelt, das den
allgemein anerkannten Bewertungsverfahren zur Ermittlung der Preise von Aktienoptionen ent-
spricht und alle Faktoren und Annahmen berUcksichtigt, die sachverstandige, vertragswillige
Marktteilnehmer bei der Preisfestsetzung in Erwdgung ziehen wirden. Bei der Austbung oder
beim Verfall der Optionen wird der im Eigenkapital urspringlich eingebuchte beizulegende
Zeitwert mit den Gewinnreserven verrechnet.
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CHF 1000 Deutschland Benelux

2014 2015 2014 2015
Bruttoumsatz. 344040 312 028 355566 120 384
Nettoumsatz 308 720 255 251 289 600 97 237
BefriebsefgebnisrvérrAVbscrhre'\Vbunrgenr ..................................................
und Wertminderqngenr(EBVITDA) - 47 476 12 888 - 179 987 (5 499)
in % vom Nettoumsatz 15.4% 5.0% 6.9% (5.7%)
Be:triek:)ser:geb:nis:(E:B:IT): 30 383 4424 :9 105 | (6695)
in%vqm Nettrourrnsrartzr ) 79.8% 1.7% N 734% (6.9%)

Konzernzentrale und

CHF 1000 Konsolidierung Konzern

2014 2015 2014 2015
Bruttoumsatz 237 223 - - 955 106
Nerttoqmsratzr ) 190 310 - - 802 577
Bertriebserrgebnisrvcr)rrAbschreirbunrgen' ..................................................
und Wertminderungen (EBITDA) 4 636 (50 557) (24 876) (9102)
in%vom Nettroumsrartzr 7 72.4% - - - (1.1%)
Betriebsergebnis (EBIT) (639 (56 190)  (29102) (51 324)
in % vom Nettoumsrartzr 7 7(0.3 %) - - (6.4%)

Y CEE: Osterreich, Slowenien, Ungarn, Polen, Tschechien (siehe Anmerkung 2.3).

3.1 Angaben auf Unternehmensebene

Der Konzern ist in der Schweiz beheimatet. Die Nettoumsétze der Schweiz und diejenigen aus
Drittlandern werden oben ausgewiesen. Osterreich, wesentlichster Bestandteil des Segments

CEE, erzielte 2015 einen Nettoumsatz von CHF 129.5 Mio. (Vorjahr: CHF 150.8 Mio.).

FINANZBERICHT KONZERNRECHNUNG
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4 Personalaufwand

CHF 1000 2015 2014
Lohne und Gehalter 185 908 196 438
Sozwa\lelstungen R R [ R R SOOOUOUNOPOOOROOOOO ... o
Personalvorsorgeaufwand . R [ R R SOOOUOOOOROPOOOOOOOOOOOO ... R
Ubnger Personalaufwand . R [ R R SOOOUOOONOPOOOOOOOOOOOO ... R
TOtal 224855 238520

41 Wirtschaftlicher Nutzen/wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand

Wirtschaftlicher Veranderung zum Auf die Periode Vorsorgeaufwand

Uber-/Unter- Anteil der  Vorjahr bzw. erfolgs- abgegrenzte im Personal-

2015 CHF 1000 deckung Organisation wirksam im GJ Beitrage aufwand
Patronale Fonds/

patronale \/orsorgeemrlchtungen - = = = =

\/orsorgeplane ohne Uber /Unterdeckung - - - - -

Vorsorgeplane mlt Uberdeckung” 7 600 - - 3 876 3 876

Vorsorgeplane mlt Unterdeckung - - - - -

Vorsorgeelnrlchtungen ohne e|gene Akt\ven - (672) (64) 1 760 1 696

Total 7 600 (672) (64) 5 636 5572

Y Bei den Vorsorgeplédnen mit Uberdeckung handelt es sich um voll riickversicherte Vorsorgelésungen, die freie Mittel aufweisen. Die Uberdeckung entspricht dem
Stand PVE Vermogenskonto und dem Wertschriftenverzeichnis.

Wirtschaftlicher Veranderung zum Auf die Periode Vorsorgeaufwand

Uber-/Unter- Anteil der  Vorjahr bzw. erfolgs- abgegrenzte im Personal-

2014 CHF 1000 deckung Organisation wirksam im GJ Beitrage aufwand
Patronale Fonds/

patronale \/orsorgeemrlchtungen - - - - -

\/orsorgeplane ohne Uber /Unterdeckung - - - - -

Vorsorgeplane mlt Uberdeckung” 7 289 - - 3775 3775

Vorsorgeplane mlt Unterdeckung - - - - -

Vorsorgeelnrlchtungen ohne e|gene Akt\ven - (818) (105) 2 046 1941

Total 7 289 (818) (105) 5821 5716

Y Bei den Vorsorgeplédnen mit Uberdeckung handelt es sich um voll riickversicherte Vorsorgelésungen, die freie Mittel aufweisen. Die Uberdeckung entspricht dem
Stand PVE Vermogenskonto und dem Wertschriftenverzeichnis.

Die Uberdeckung bei den Vorsorgeplanen per 31. Dezember 2015 betréagt CHF 7.6 Mio.
(Vorjahr: CHF 7.3 Mio.). Sie wird als freie Mittel betrachtet und es resultiert kein wirtschaftlicher
Nutzen fur die Charles Vogele Gruppe. Es bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven per

31. Dezember 2015 sowie im Vorjahr.
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4.2 Vorsorgepldne im Ausland
Die Vorsorgeverpflichtung der deutschen Konzerngesellschaft richtet sich nach der landes-
rechtlichen Bestimmung und ist ebenfalls leistungsorientiert (Leistungsprimat). Diese Ver-
pflichtung betrifft einen Personenkreis von 10 Mitarbeitenden (Vorjahr: 11 Mitarbeitende). Im
Geschaftsjahr 2015 sowie im Vorjahr wurden keine Beitrage der Konzerngesellschaft erfolgs-
wirksam verbucht.

Die niederlandische Konzerngesellschaft verfugt Gber eine unabhangige Branchenvorsorge-
einrichtung. Da fur die Branchenvorsorgeeinrichtung keine verlassliche Grundlage fur die Zu-
ordnung des Planvermogens zu den einzelnen teilnehmenden Unternehmen existiert, wird
dieser Plan in der vorliegenden Jahresrechnung als beitragsorientiert behandelt.

Die Uber den Personalaufwand verbuchten Aufwendungen fur die Vorsorgeverpflichtungen in
Belgien und in den Niederlanden betrugen 2015 CHF 1.5 Mio. (Vorjahr: CHF 1.7 Mio.).

5 Raumaufwand

CHF 1000 2015 2014
Mieten 125 500 137 387
Nebernk'osten,rRéin'igung,rMriertunte'rh'alrt o o o o o ' Z713'2870
Total o - 180 667

Der Ruckgang des Raumaufwands um CHF 177 Mio. ist im Wesentlichen auf die generelle
Reduktion der Verkaufsflache und Neuverhandlungen von Mietvertragen sowie auf Optimie-
rungen im Nebenaufwand des Filialportfolios zurlckzufuhren.

6 Werbeaufwand

Der Werbeaufwand beinhaltet die Kosten fur die produktorientierte Werbung, fur die Verkaufs-
forderung, fur Public Relations und fur Marktforschungen durch Dritte.

FINANZBERICHT KONZERNRECHNUNG
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7 Allgemeiner Betriebs- und Verwaltungsaufwand

Diese Position beinhaltet u.a. Filialtransporte, Logistikkosten und allgemeine Verwaltungsauf-
wendungen. Darin enthalten sind zudem Aufwendungen fur operatives Leasing in der Hohe
von CHF 2.5 Mio. (Vorjahr: CHF 2.8 Mio.). Das operative Leasing umfasst im Wesentlichen

Fahrzeuge.

8 Andere betriebliche Ertrage und Aufwendungen

CHF 1000 2015 2014
Erfolg aus betrieblich genutzten Liegenschaften 5 686 6273
Erfblg aus Anlragreébgéngren' (éiehé Arnrrnerkunrg 15) ] 1 866
Sohsﬁge betriébliéhe Ertrréger - T 983 7 71 89
CHF 1000 2014
Liegenschaftsunterhalt allgemein (319)
Sohsﬁge betriebliche Aufwéhdungeh 7 (849)
Total . (09) (1 169)
9 Finanzergebnis, netto
CHF 1000 2015 2014
Finanzertrag 219 333
Finranrzarufwand T ( 8761) 7(976974)
Frermdv;/éhrungsdifferenzéh . 1 7(1 73679)
TotraIVFirnanzelr'gébnis, néttb e ( 8541) (;IO'7370)

Der Finanzaufwand beinhaltet im Wesentlichen Zinsaufwendungen von CHF 6.2 Mio. (Vorjahr:

CHF 6.4 Mio.) und Finanzierungskosten.

Die Finanzierungskosten fallen im Zusammenhang mit dem syndizierten Kreditvertrag an und
setzen sich aus anteiligen Kosten sowie Amendment Fees zusammen. Die anteiligen Finanzie-
rungskosten fur das Geschaftsjahr 2015 beliefen sich auf CHF 1.7 Mio. (Vorjahr: CHF 1.9 Mio.).
Fur das Jahr 2015 fielen keine Amendment Fees an (Vorjahr: CHF 0.6 Mio.).

Die Fremdwahrungsdifferenzen resultieren im Wesentlichen aus EUR- und USD-Exposures.
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10 Ertragssteuern
101 Zusammensetzung des Ertragssteueraufwands
CHF 1000 2015 2014
Laufende Ertragssteuern 1802 3525
Verénderung Iratenrter Ertragssteuem 7 97 (275478)
Ertragssteuern Vorjahre 23 730
TotraIVSVteueraVLJfrvvand 1922 1707
10.2 Analyse des Ertragssteueraufwands

CHF 1000 2015 2014
Ergrebms vor Ertragssteuerr} ) - - - (59 865) (971 26)
Steuern auf dem laufenden Ergebnis unter Bertcksichtigung
des erwarteten Konzernsteuersatzes von 16 % (2014: 17 %) (9578) (1 551)
Uberleitung:
- Auswirkung aus Gewinnen und Verlusten mit unterschiedlichen Steuersatzen (583) 42
- Arnpassungern Iratrenter Steuem aus \/erahrern - - - - 6 7 (47)
- Auswirkung aus nicht vorgenommener Aktivierung von latenten Steueraktiven 11 870 2137
- Ausrwirrkungernrarjderer, ,”‘,Ch,t steyerwirksamer Bruchungern 7 184 396
- Steuerbelastungen bzw. (-gutschriften) aus Vorjahren 28 730

1922 1707

Total Steueraufwand

Die obige Aufstellung zeigt eine Uberleitung vom erwarteten Steueraufwand zum ausge-
wiesenen Steueraufwand. Der zu erwartende Konzernsteuersatz ergibt sich durch eine norma-
lisierte zu erwartende Ergebnisstruktur samtlicher Konzerngesellschaften. Die Reduktion des
erwarteten Konzernsteuersatzes ist im Wesentlichen darauf zurlckzuflhren, dass steuerbare
Ergebnisse in Gesellschaften mit tieferen Steuerquoten anfallen. Die im Berichtsjahr ausge-
pragte Differenz zwischen ausgewiesenem und erwartetem Steueraufwand ist im Wesentli-
chen auf die nicht vorgenommene Aktivierung von latenten Steueraktiven von CHF 11.9 Mio.
der Konzerngesellschaften mit Verlusten zurlckzufUhren (siehe Anmerkung 10.3). Der ausge-
wiesene Steueraufwand resultiert im Wesentlichen von Konzerngesellschaften, die steuerbare

Gewinne erzielen.

FINANZBERICHT KONZERNRECHNUNG
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10.3 Latente Steueranspriiche aus Verlustvortragen

CHF 1000 31.12.2015 31.12.2014
Verfall im nachsten Jahr 8 958 8 348
Verfallin den nachsten 2 bis 5 Jahren 102 933 55 064
\/erfa“ irn 5 bisr9rJarhren - S . 8 0375 13077574
Unbeschrankt anrechenbar 311 955 348 346
Total Verlustvortrage 504221 542 512
DariatiJsiberechmﬁaté poteﬁziéllé Steﬁuérguthab:en: """""""" 126068 135 :29:1

Die Reduktion der anrechenbaren steuerlichen Verlustvortrage ist auf Wahrungseinflisse und
auf Korrekturen infolge von Steuerprifungen zurlckzufthren.

Die Umverteilung zwischen den Bandbreiten betrifft anrechenbare steuerliche Verlustvortrage

in der Schweiz in der Hohe von CHF 47.9 Mio.

1 Ergebnis je Aktie

2015 2014
Konzernergebnis CHF 1000 (61 787) (10 833)
Gewichteter Durchschnitt Anzahl Aktien Cstack 8469172 8404521
Anbaésung fUrrpbteniie'H vefwéssefndeVAI{tiencr)prtionénr 7 Sfuék ] -
Gewichteter Durchschnitt Anzahl Aktien fiir das \)erw'a:ss',erterErgébhis jerArktie - stack 8469172 8 404 521
Unverwissertes Ergebnis je Akte CCHF (7.30) (1.29)
Verrwr'a'sserrtes Ergebhié je Arktrie 7 CHF 7 (1.29)

12 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

CHF 1000 31.12.2015 31.12.2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:
- Kreditkartenverkaufe 2722 2 481
- \/érké@fe aué E;Commefcé 7 . 7 76475
- V\V/eirterre Fordefuhgen aLszrLiVeferQngeh und I;eirstrungenr ST . 1493 7 2 71 35
TotraI'FbrderuhgeVn aus Lrie'fe'rung'er'\ Lind Leiéthhgen, Brdttb """""""""" 4620 ' 5 '2671
Wertberichtigungen o o T (669) - (792)
Tot:aI:Fc:)rderu:nth aus L:ie:fe:rung:erﬁ Qnd Lei:st:urigen, n:et:to: """""""""""" 4251 4:46:9
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13 Sonstige kurzfristige Forderungen
CHF 1000 31.12.2015 31.12.2014
VO(steqerrUckerstattungenV(Mehrwerrtsrteuer)r - 802 77772
Ertragssteuer-Ruckerstattungsanspriche 888 35
RUQkforderbafe Quellensteuern 2 -8
Weitere Forderungen 1819 1797
VO(aqszahlungen 7 1812 710
Kautionen/Garantien 4 369 4 697
Total sonstige kurzfristige Forderungen 9 692 8 019
14 Warenvorrite
CHF 1000 31.12.2015 31.12.2014
Akpuelle Ware, brutto 103 190
Wertberichtigungen (19 422)
Aktruellre Ware (Iraufenderurnd vergangene Saisons), netto 83 77678
Kommende Saison 56 195
Heirzélvrorréte - 73772
Totralr ) 140 73375
141 Entwicklung Wertberichtigung Warenvorrite
CHF 1000 2015 2014
Stand per 1. Januar (19 422) (22 033)
Aufrlérsurng Wertberichtigung Uber Warenaufwandf netto 3331 2307
Wahrungseinflisse 1435 304
Stand per 31.7 De;embelj 7 (14 656) (1974272)

Die Auflosung systematischer Wertberichtigungen im Verlauf des Geschaftsjahrs 2015 in der
Hohe von CHF 3.3 Mio. (Vorjahr: CHF 2.3 Mio.) resultiert im Wesentlichen aus der Fokussierung
auf moglichst aktuelle Warenbestande und einer daraus resultierenden verbesserten Alters-

struktur der Warenvorrate.

15 Zur Verausserung gehaltene Anlagewerte

Im 2013 betraf diese Position eine Liegenschaft in der Schweiz. Diese wurde im September
2014 veraussert. Daraus resultierte ein Gewinn von CHF 1.8 Mio.

FINANZBERICHT KONZERNRECHNUNG
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16 Sachanlagen

16.1 Sachanlagespiegel

CHF 1000 Grundstucke " Gebaude Mobilien Total
Geschaftsjahr 2015

Nettobuchwort be”‘ Jar e . . R . 43246 .................. 7 5424 .................. 9 6324 ............... 214994
Anéchaffungs\&érté per,‘l. Jénuaf 201,5 . . R ... 5 2645 ............... 195548 ............... 445831 ............... 694024
nggngé S . . : . . . R - S 256 .................. 4 1936 .................. 4 2192
Abgéng'e R . . . . . . R g v (90844) ................ ( 90844)
Umrg\iederun'gr N . . . . . . R ... —— (32966) ................. 3 2966 . R
Wéhrungseihfl(jsée . . . . . . . R .. el (462) ................. (4375) ............... (25076) ................ ( 29913)
stand pér 1. Desorber 2015 . . . R ... 19217 ............... 224395 ............... 371847 ............... 615459
Kumulierte Abschreibungen per 1. Januar 2015 9399 (120 124) (349507) (479 030)
Ab'schre'ibun'gern' ; . ) . . ; ! I ... I et Wi NN siciiioiots NN Relebccintotont
Werrtbee'imr'a"chtigur'wgen'

Abrgéngre - 7

V\/éhrungseihfldsée 7

stand pér 1. Desormber 2015 . . . R ... — (9399) ............ (122048) ............ (273063) ............ (404510)
Nettobuchuert ber'31. berember 2018 . R ... . 9818 ............... 102347 .................. 9 8784 ............... 210949

Ge:schéi:ftsja:hr 2014

Nettobuchwert per 1. Januar 2014 43 341 80 195 111 909 235 445
Anschaffungswerte per 1. Januar 2014 52 740 196 101 466 793 715 634
Zugange . 341 17 617 17 958
Abgange - - (32 602) (32 602)

Umgliederung 7 - - - -

Wahrungseinflisse (95) (894) (5 977) (6 966)
Stand per 31. Dezember 2014 52 645 195 548 445 831 694 024
Kumulierte Abschreibungen per 1. Januar 2014 (9 399) (115 906) (354 884) (480 189)
Abschreibungen . (4 772) (27 954) (32 726)
Wertbeeintrachtigungen o - (2 902) (2 902)
Abgange . . 31 223 31 223
Wahrungseinflisse - 554 5010 5564
stand per 31. Dezember 2014 (9 399) (120 124) (349 507) (479 030)
Nettobuchwert per 31. Dezember 2014 43 246 75 424 96 324 214 994

Y Davon unbebaut TCHF 15029/Restbuchwert TCHF 5630 (Laufjahr sowie Vorjahr)

Die Wertbeeintrachtigungen von rund CHF 11 Mio. im laufenden Geschéftsjahr betreffen im
Wesentlichen Filialen, die im Folgejahr renoviert oder geschlossen werden.

Der Wertbeeintrachtigungsaufwand von rund CHF 2.9 Mio. im Vorjahr betraf im Wesentlichen
Filialen, die im aktuellen Geschéaftsjahr geschlossen wurden.

Als Sicherheit fUr die Konzernfinanzierung (siehe Anmerkung 23) sind per 31. Dezember 2015
Grundstlicke und Gebaude mit Schuldbriefen in der Hohe von CHF 206.3 Mio. belastet (Vor-
jahr: CHF 156.2 Mio.).
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16.2 Finanzierungsleasing
In den vorgangig aufgefuhrten Buchwerten der Sachanlagen sind die folgenden Werte fur An-
lagen in Leasing enthalten:

CHF 1000 Grundstiicke Gebaude Total
Anschaffungswerte 3576 28 288 31 864
S Absr,clr']reibruhgenr ) ) . L L ) . L e R ( 15263) ............. ( 15263)
stond pe|;31.rD7ezemrbVer Jors e e e . e e crvneen e T Y
Zugéhge 2015 I e [y

Umklassierung - - -

Anschaffungswerte 3971 31411 35 382
Kumulierte Abschreibungen - (15 990) (15 990)
Stand per 31. Dezember 2014 3971 15 421 19 392

Zugange 2014 - n -
Umklassierung - - ) . o o 7 o . . I I I

Das Finanzierungsleasing fur Grundstlcke und Gebaude umfasst Warenverteilzentralen in
Lehrte (Deutschland) sowie in Kalsdorf (Osterreich), die teilweise untervermietet werden.

17 Finanzanlagen

CHF 1000 31.12.2015 31.12.2014
Beteiligungen 115 115
Total Finanzanlagen 115 115

Die Position «Beteiligungen» umfasst Anteile an nicht konsolidierten Gesellschaften (haupt-
sachlich Parkhausern) mit einer Beteiligungsquote von unter 20%.

FINANZBERICHT KONZERNRECHNUNG
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18 Immaterielle Anlagen

181 Anlagespiegel derimmateriellen Werte

Sonstige
immaterielle
CHF 1000 Software Anlagen Total
Geschéftsjahr 2015

Nettobuchwert per 1. Januér 2015
Anéchaffﬁngswérte bér 1. Jranuar72015 7
Zugénger 7 - 7 7 7
Abgénger

Wéhrungséinflt)sée

Stand per 31. Dezember 2015

Kurﬁulierté Abscr;hreirblrmgern per 17. Januér 2015
Abrschreib'ungen' - 7 7 7 -
Zugénge 7 7

Abgénger

Wéhrungéeinﬂ()sée

Sténd pef 31. Dézerﬁbér 2015

Neftobuchwert ber 31 Deiembef 2015 7

Geschiftsjahr 2014

Neftobuchwert ber 1 Januér 2014
Anéchaffﬁngswérte bér 1. Jranuarr2014 '
Zugénger 7 - 7 7 7
Abgénger

Wéhrungéeinﬂﬂsée

Stand per 31. Dezember 2014

Kurﬁulierté Abséhreirbdngern per 1. Januér 2014
Abrschreib'ungenr - 7 7 7 -
Zugénge 7 7

Abgénger

Wéhrungéeinﬂﬂsée

Sténd pef 31. Dézerﬁbér 2014

Neftobuchwert ber 31 Deiembef 2014 7

18.2 Sonstige immaterielle Anlagen

(24 319) (1 492) (25 811)
5372 - 5372
5180 . 5180

25 657 1492 27 149
1919 - 1919

27576 1492 29 068

(20 477) (1 492) (21 969)
(2 302) - (2 302)

(22 779) (1 492) (24 271)
4797 - 4797

Die sonstigen immateriellen Anlagen betreffen Markenrechte und Lizenzen, die bereits in den

Vorjahren vollstandig abgeschrieben wurden.
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19 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
CHF 1000 31.12.2015 31.12.2014
Mehrwertsteuem 7 11 882 13 445
Gutscheine? 11 644 12 348
Ertragssteueryerrb]ndIichkeirtern 3726 4372
Derivative Finanzinstrumente - 144
Total 27 252 30 309
" Diese Position beinhaltet die klassischen Geschenkgutscheine. Ausgenommen sind Gutscheine aus dem Kundenbindungsprogramm, sieche Anmerkung 20.

20 Passive Rechnungsabgrenzungen
CHF 1000 31.12.2015 31.12.2014
Passive Rechnungsabgrenzungen:
- Personalaufwand 13138
- Rraurmraufwar)dr 7 - - - 13840
- Gutscheine aus dem Kundenbindungsprogramm 7 654
- Ubrige Abgrenzungen 19443
Total 34 075

21 Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

CHF 1000 <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Total
Leasingye(pflichtpngen, Vbruttro 7 7 7 S 1710 5 837 - 7 547
Diskontierung (229) (297) - (526)
Stand prer73'rl. Derzermrberr 2015 ) ) ) S 1481 5 540 - 7 021
Leasingverpflichiungen, brutto 1861 8424 - 10285
Diskontierung (297) (626) - (923)
Stand prerr3'rl. Derzermrberr 2014 ) ) ) S ) 1 75674 7 798 - 9 362
CHF 1000 31.12.2015 31.12.2014
Ausweis:
- Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (Laufzeit <1 Jahr) 1564
—Verpf[ichtungen aus Finrar)zierungsrleasring - 7798
Totralr 7 9362

Die Diskontierung der Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing (hauptsachlich in EUR) erfolgt
zu durchschnittlich 4.0% (Vorjahr: 4.0%).
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22 Riickstellungen

ErtragssteLLJaetrevrgf Vorsorge- Ruckstellungen Sonstige
CHF 1000 pflichtungen Verpflichtungen® far Abfindungen Ruckstellungen Total
Buchwert per 1. Januar 2015 18 711 818 10 000 580 30 109
Bil,dun,g, (Rt e r o OUOUOOROPOOPOOOO . ... 1051 D [ 1438 ........................... 1 1 ..................... 2500
\/e,rwe,nd,ung, [ O O OOUDOPUOUOOONOOOOON . ... 1100 o B R A (642) (80) ...................... (722)
Au,ﬂés,un,g E OO OUOUODOPUOOOPOOROROOO . ... ... (952) (64) ..................... (488) (10) .................. (1514)
Wéhru,ng,sei,nﬂu,sse, [RO O OOODPUONOPOOPOOOOY . ... 0o N (82) ..................... (979) (51) .................. (1112)
Bu,Chwe,rt pér 31. De,zen;lbe,r 2,015 (RO ..o 18810 ........................ 672 .................... 9329 ........................ 450 .................. 2 9261
davonkuraffistg s TV 1800 439 1910
Buchwert per 1. Januar2014 21264 932 9097 1925 33218
Bilrdunrgr S 384 - 4475 YR 5200
Verrwerndung S - - 7(271877) V 7(172771) V 7(374578)
Auflesung (2937) - (105) (1207)  (383) (4632)
W'a:hrurngseihﬂursserr S - o (9) V V (178) V V 7(372) V V (72179)
Buchwert per 31. Dezember 2014 18711 818 10000 580 30109
devonkuefristg - 97 1504 504 2105

" Siehe Anmerkung 4 im Anhang der Konzernrechnung.

Die Ruckstellungen fur Abfindungen betreffen hauptsachlich Abfertigungs- und Dienstalters-
verpflichtungen nach lokalen Gesetzen, die mit einem Zinssatz von 2.5% (Vorjahr: 2.5%) abdis-
kontiert wurden.

Die Zufuhrungen und Auflésungen sind auf erfolgswirksame Anpassungen der Verpflichtungen
fur Abfindungen zurtckzufthren. Die Verwendung reflektiert die jahrlichen Auszahlungen,
die mit den Ruckstellungen verrechnet werden. Die Auflésungen im Berichtsjahr und im Vor-
jahr sind hauptséachlich auf nicht mehr benotigte Rickstellungen zurtckzufthren.

Die Position «Sonstige Ruckstellungen» beinhaltet hauptsachlich geschéatzte Mittelabflisse im
Zusammenhang mit Rechtsangelegenheiten.

Der Zeitpunkt der geschatzten Mittelabflisse aus den «Sonstigen Ruckstellungen» ist schwierig
abschatzbar und liegt grosstenteils ausserhalb des Einflussbereichs des Unternehmens. Das
Management geht davon aus, dass die Mittelabflisse in den nachsten 1 bis 3 Jahren stattfinden
werden.
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Darlehen

Die im Geschéftsjahr 2015 genutzten Darlehen hatten eine durchschnittliche Verzinsung
von 2.8% (Vorjahr: 3.0%).

Im April 2016 (siehe Anmerkung 31) wurde der Ende April 2016 auslaufende Syndikatskredit
mit einer Kreditlinie in der Hohe von maximal CHF 245 Mio. verlangert. Die Laufzeit endet
im Juni 2018. Die Verzinsung basiert auf dem Libor-Zinssatz, zuziglich einer Zinsmarge von
minimal 100 bis maximal 450 Basispunkten, die von finanziellen Konzernkennzahlen ab-
hangig ist.

Die per 31. Dezember 2015 gezogene Kreditlinie von total CHF 180 Mio. (abzuglich Finanzie-
rungskosten von CHF 0.7 Mio. ergibt CHF 179.3 Mio.) wird als langfristiges Fremdkapital ausge-
wiesen. Die im Vorjahr gezogene Kreditlinie von total CHF 165 Mio. (abzUlglich Finanzierungs-
kosten von CHF 0.3 Mio. ergibt CHF 164.7 Mio.) wurde ebenfalls im langfristigen Fremdkapital
bilanziert.

Aktienkapital

Das Aktienkapital setzt sich aus 8800000 voll einbezahlten Inhaberaktien mit einem Nennwert
von CHF 3.00 pro Aktie zusammen.

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Aktienkapital unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre um hochstens CHF 792000 durch Ausgabe von 264000 Aktien mit einem Nenn-
wert von CHF 3.00 zu erhdéhen (bedingtes Aktienkapital, Art. 5 Statuten). Diese Aktien sind aus-
schliesslich fur Berechtigte aus dem Management-Aktienoptionsplan zu verwenden (siehe
Anmerkung 26.1).

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Aktienkapital unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare um hochstens CHF 5280000 durch Ausgabe von maximal 1760000 vollstandig zu
liberierenden Inhaberaktien mit einem Nennwert von CHF 3.00 zu erhohen (bedingtes Aktien-
kapital, Art. 5 Statuten). Diese Aktien sind ausschliesslich zur Austbung von Wandel- und/
oder Optionsrechten, die in Verbindung mit Wandelanleihen, Optionsanleihen, Anleihens- oder
ahnlichen Obligationen oder anderen Finanzmarktinstrumenten der Gesellschaft oder von
Konzerngesellschaften eingeraumt werden, zu verwenden. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt
das Vorwegzeichnungsrecht der Aktionére fur die Wandel- und/oder Optionsrechte auszu-
schliessen, wenn solche Obligationen bzw. Finanzmarktinstrumente ausgegeben werden:

a) zum Zwecke der Finanzierung und Refinanzierung der Ubernahme von Unternehmen, Un-
ternehmensteilen oder Beteiligungen oder zur Finanzierung von neuen Investitionsvorhaben
durch die Gesellschaft oder eine Tochtergesellschaft oder b) zur Emission von Options-

oder Wandelanleihen zwecks Platzierung auf nationalen oder internationalen Kapitalmarkten
einschliesslich Privatplatzierung bei ausgewahlten strategischen Investoren. Die Ausgabe

der neuen Aktien erfolgt zu den jeweiligen Wandel- bzw. Optionsbedingungen. Wandel- bzw.
Optionsanleihen sind zu marktiblichen Konditionen zu emittieren.

FINANZBERICHT KONZERNRECHNUNG
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Eigene Aktien

Per 31. Dezember 2015 befinden sich 286 458 (Vorjahr: 311727) eigene Aktien im Eigentum der
Charles Vogele Gruppe, die fur die Beteiligung des Managements der Charles Vogele Gruppe
vorgesehen sind (siehe Anmerkung 26). Fur eine detaillierte Ubersicht verweisen wir auf
den Anhang der Charles Vogele Holding AG; Anmerkung 211 «<Entwicklung des Bestands

an eigenen Aktien».

Leistungsanreiz- und Aktienbesitzplane

Um die Interessen der Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und der Mitarbei-
tenden des Unternehmens mit den Interessen der Aktionare zu verkntpfen, wurde bestimmten
Personen eine Reihe von Moglichkeiten zum Erwerb von Aktien eingerdumt.

Management-Aktienoptionsplan

Der im Geschaftsjahr 2002 definierte Optionsplan (aktienbasierte Vergltung mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente) flr die Mitglieder des Verwaltungsrats, die Konzernleitung
sowie weitere Mitglieder des Managements wird durch eigene Aktien unterlegt. Bezliglich
der Zuteilung fur das Geschaftsjahr 2014 und 2015 siehe Anmerkung 26.2. Zuteilungskriterien
bilden die Hierarchiestufen und die Funktionen der einzelnen Berechtigten. Jede Option gibt
Anrecht auf den Bezug einer Aktie. Die Anzahl Aktien, die unter diesem Plan ausgegeben
werden durfen, wurden durch den Verwaltungsrat der Charles Vogele Holding AG auf 5% des
ordentlichen Aktienkapitals der Gesellschaft beschrankt. Die Laufzeit des Plans ist unbe-
schrankt. Die Laufzeit der Optionen pro Tranche betragt 5 Jahre und die Sperrfrist 3 Jahre ab
Optionsgewahrung. Beim Austritt aus dem Unternehmen erhalten Mitglieder des Verwaltungs-
rats alle bis zum Austrittsdatum zugeteilten Optionen. Die Mitglieder der Geschaftsleitung
und des oberen Kaders erhalten beim Austritt die zugeteilten Optionen pro rata temporis, be-
rechnet auf der Basis der dreijahrigen Vestingperiode. Die dreijahrige Sperrfrist wird aber in
keinem Fall tangiert.
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dargestellt:

Anzahl Anzahl

ausstehende Anzahl Anzahl Anzahl ausstehende
Ausgabejahr Optionen per ausgegebene verfallene ausgelbte Optionen per AusUbungs- Laufzeit bis Sperrfrist
der Tranche 1. Jan. 2015 Optionen Optionen Optionen 31. Dez. 2015 preis in CHF bzw. Verfall im bis
2015 - - - - - - - -
2014 - - - - - - - -
2013 - - - - - - - -
2012 78 865 - (241) - 78 624 15.85 2017 2015
2011 - 8134 - - - - - 81341 3390 2016 - 2014
2010 95 802 - (95 802) - - 42.85 2015 2013

Tptal ) 256 008 - ) 7(976 043) - 159 965

Weitere Zuteilungen unter diesem Plan werden in der Regel an der Verwaltungsratssitzung
anlasslich des Halbjahresabschlusses beschlossen. Der Austbungspreis wird grundsatzlich
durch den volumengewichteten Schlusskurs der 30 dem Zuteilungsdatum vorangehenden
und der 10 nachfolgenden Handelstage bestimmit.

Die Entwicklung der Anzahl der ausstehenden Aktienoptionen und der betreffenden gewich-

teten durchschnittlichen Austbungspreise ist in der folgenden Ubersicht dargestellt:

2015 2015 2014 2014
Gewichteter Gewichteter
durchschnittl. durchschnittl
Ausiibungs- Anzahl AusUbungs- Anzahl
preis in CHF Optionen preis in CHF Optionen
Stand prerr1.r Janyar ) 31.69 256 008 ) 33.89 360 75772
Ausgegebene Optionen - - - -
Verfallene VOthironrenr 7 39,279 (1 0475674)
Ausgelbte Optionen - -
Stand per 31. De;ember ) ) ) ) ) 31.69 256 008
Davon am 31. Ir)erzermberr ausﬁbbare Optionen 138.74 177 143

Sowohl im Geschéftsjahr 2015 als auch im Vorjahr wurden keine Optionen ausgeUbt oder aus-
gegeben, daher entfallt die Angabe zugehoriger gewichteter Durchschnittsaktienkurse.

Fur die Bedienung der oben genannten Tranchen wurden ausschliesslich die von der Charles
Vogele Gruppe eigens daflr erworbenen eigenen Aktien verwendet (siehe Anmerkung 25).

FINANZBERICHT KONZERNRECHNUNG
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Der gewichtete Durchschnitt der restlichen Vertragslaufzeit der per 31. Dezember 2015 aus-
stehenden 159965 Optionen betragt 14 Monate (Vorjahr: 256 008 Optionen und 19 Monate).
Die Bandbreite der Austbungspreise liegt zwischen CHF 15.85 und CHF 33.90 pro Option
(Vorjahr: zwischen CHF 15.85 und CHF 42.85).
Der mittels des Enhanced-American-Modells bestimmte aktuelle Wert der Optionen erfolgte
mit folgenden wesentlichen Parametern:
Aktienkurs Beizulegender
am Ausgabetag Erwartete Erwartete Zeitwert pro
Tranche in CHF Volatilitat Risikoloser Zinssatz Dividendenrendite Option in CHF
15.08.2012 1570 46.20% 0.22% 1.72% 457
18.08.2011 3335 4180% 035% 1.75% 867
19.08.2010 44.00 39.73% 087% 1.99% 11.47
Die erwartete Volatilitdt wurde festgesetzt aus dem Mittelwert der durchschnittlich implizierten
Volatilitat und der historischen Volatilitat Uber 6 Monate.
In der Berichtsperiode wurde der Personalaufwand um den anteiligen aktuellen Wert der
Optionen mit CHF 01 Mio. (Vorjahr: CHF 0.2 Mio.) belastet.
26.2 Ausgabe von Gratisaktien

Der Verwaltungsrat beschloss im September 2013, ab dem Geschéaftsjahr 2013 keine Options-
tranche mehr zu gewéahren und die bestehenden Tranchen auslaufen zu lassen. Stattdessen
wurden den gleichen Begunstigten fur das Geschaftsjahr 2015 sowie das Vorjahr Gratisaktien
abgegeben. Die Gratisaktien werden fur 3 Jahre gesperrt, dem Mitarbeiter Uberliefert und

bei Ausgabe voll zugeteilt. Es besteht keine Ruckgabepflicht.

In der Berichtsperiode wurde der Personalaufwand diesbezlglich mit CHF 0.2 Mio. belastet
(Vorjahr: CHF 0.6 Mio.).
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27 Eventualverbindlichkeiten

271 Ausstehende Warenbestellungen und Akkreditive
Die zukUnftigen Verbindlichkeiten aus nicht bilanzierten Warenbestellungen betragen per
31. Dezember 2015 CHF 67.0 Mio. (Vorjahr: CHF 100.9 Mio.). Die nicht bilanzierten Akkreditive
betragen per 31. Dezember 2015 CHF 9.9 Mio. (Vorjahr: CHF 20.6 Mio.), die nicht bilanzierten
Avale CHF 10.2 Mio. (Vorjahr: CHF 81 Mio.).

28 Devisentermingeschafte

28.1 Derivative Finanzinstrumente (Absicherung der Bilanzpositionen)
Per 31. Dezember 2015 bestanden keine offenen derivativen Finanzinstrumente zur Absiche-
rung von Bilanzpositionen. Die per 31. Dezember 2014 offenen Devisenswaps wurden zur
Abdeckung der operationellen Risiken im Zusammenhang mit Wechselkurs- und Marktpreis-
schwankungen getatigt. Diese wurden am Stichtag zu ihrem aktuellen Wert bewertet.

31.12.2015 CHF 1000 Aktive Werte Passive Werte Nominale Werte Zweck

Devisenswap:
- EUR Besténde ) ) ) ) ) ) ) ) ) - - -

- HUF Bestérjde 7 7 7 7 7 7 7 7 7 - - -

Total -

31.12.2014 CHF 1000 Aktive Werte Passive Werte Nominale Werte Zweck

Devisenswap:

- EUR Bestande - 12 24 050 Absicherung
- HUF Best'a‘nde 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 9 141 16 082 Absicherrunrg
Total 40 132

28.2 Derivative Finanzinstrumente (Absicherung zukiinftiger Cashflows - Cashflow Hedging)
Die folgende Tabelle zeigt die offenen derivativen Finanzinstrumente per 31. Dezember 2015
auf. Diese offenen 17 Positionen (Vorjahr: 32) betreffen den Wareneinkauf der Charles Vogele
Gruppe und wurden zur Abdeckung der operationellen Risiken im Zusammenhang mit Wech-
selkurs- und Marktpreisschwankungen getatigt. Die getatigten Absicherungsgeschafte unter-
liegen dem so genannten Cashflow Hedging. Die aktuellen Werte dieser Geschafte werden
nicht verbucht, sondern lediglich im Anhang entsprechend ausgewiesen.

31.12.2015 CHF 1000 Aktive Werte Passive Werte Nominale Werte Zweck

Devisentermingeschaft:

- UVSD/QHF Besﬁénde 7 7 7 7 7 7 7 7 7 1 064 345 84 337 Absicherung
- USD/EUR Bestande

Total

31.12.2014 CHF 1000 Aktive Werte Passive Werte Nominale Werte Zweck

Devisentermingeschaft:
- UVSD/EVUR Bes;énde 7 7 7 7 7 7 7 7 7 12 79970 - 15873074 Absicherrunrg

Total ) - ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) - - 158 304

FINANZBERICHT KONZERNRECHNUNG
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29 Mietverpflichtungen

Aus Mietvertragen (operatives Leasing) mit fester Laufzeit sind flr die nachsten Jahre die fol-
genden Mindestzahlungen (ohne BerUcksichtigung von Verlangerungsoptionen) zu erwarten:

CHF 1000 31.12.2015 31.12.2014

Falligkeit unter 1 Jahr 126 718 136 656

Faligeit 1 bis 5 Jahre - - 2 289 175
Falligkeit Uber 5 Jahre 82 486 72 807
Total 498 224 498 638

30 Transaktionen mit nahestehenden Parteien
Im Laufjahr wurden den Verwaltungsratsmitgliedern neben den Gesamtbezigen (siehe Ver-
gUtungsbericht) keine weiteren Honorare fUr Beratungsdienstleistungen ausbezahlt (Vorjahr:
TCHF 19).

31 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

In der vorliegenden Konzernrechnung werden Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bis zum
20. April 2016 berUcksichtigt. Folgende Ereignisse haben nach dem Bilanzstichtag stattgefunden:

Die Laufzeit des bis Ende April 2016 laufenden syndizierten Kreditvertrags wurde im April 2016
bis Ende Juni 2018 verlangert (sieche Anmerkung 23).

Der Verwaltungsrat hat die vorliegende Konzernrechnung am 20. April 2016 genehmigt.
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32 Konzernstruktur der Charles Vogele Gruppe per 31. Dezember 2015

Gesellschaft

Charles Végele Holding AG
Freienbach SZ, CH

leding

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Bezuglich Veranderung des Konsolidierungskreises siehe Anmerkung 2.3.
" Die Charles Vogele Trading AG wurde per 1. Juli 2015 von der Charles Vogele Mode AG absorbiert.

Chrarrlesr Vrﬁgelre Storé Manégéheht AG 7
Freienbach Sz, CH

Zentrale Dienstleistungen (inaktiv)

Cosmoé Mode AG
Freienbach SZ, CH

Zentrale Dienstleistungen

Mac FarsherbH
Freienbach SZ, CH
Zentrale Dienstleistungen (inaktiv)

.Chrarles Vogele Import GmbH

Lehrte, DE

Zentrale Dienstleistungen

Chrarrlesr Voegele Fashion (HK) Lfd;
Hongkong, HK

Zentrale Dienstleistungen

Charles Végele Mode AG”V 7
Freienbach Sz, CH

Vertriebsorganisation/zentrale Dienstleistungen

Chérles Vogele Deutschland GmbH
Sigmaringen, DE

Vertriebsorganisation

Charles Vogele (Netherrlandsr) BV.V.V
Utrecht, NL

Vertriebsorganisation

Charles Vogele (Belgidm) NV
Antwerpen, BE

Vertriebsorganisation

Chérles Vogele (Austrié) Grranr 7
Kalsdorf, AT

Vertriebsorganisation
Charles Voegele trgovina s tekstilom d.o.o.

Ljubljana, Sl

Verrtriebsqrganisrationr ) o - -
Charles Vogele Hungaria Kereskedelmi Kft.

Budapest, HU

Vertriebsorganisation

1SO Code

CHE

CHE

CHF

CHF

EUR

HKD

CHE

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

HUF

35

Aktien-/Gesellschaftskapital

126 400 000

250 000

100 000

20 000

25 000

100 000

/20 000 000

15 340 000

1 000 200

10 063 906

1453 457

667 668

~ 240000 000
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Zurich, 20. April 2016

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
der Charles Vogele Holding AG Freienbach SZ

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Charles Vogele Holding AG bestehend
aus Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung, Veranderung des Eigenkapitals und Anhang
(Seiten 4 bis 35) flr das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschaftsjahr geprdift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit

den Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontroll-
systems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Darlber hinaus ist der Verwal-
tungsrat fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die Konzern-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards
haben wir die Prafung so zu planen und durchzufthren, dass wir hinreichende Sicherheit
gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfuhrung von Prufungshandlungen zur Erlangung von Pru-
fungsnachweisen fur die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen An-
gaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers.
Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzern-
rechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken be-
rcksichtigt der Prufer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Konzern-
rechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen
festzulegen, nicht aber um ein Prafungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen
sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grund-
lage fUr unser Prafungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fir das am 31. Dezember 2015
abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und
entspricht dem schweizerischen Gesetz.



CHARLES VOGELE GRUPPE 37
Geschaftsbericht 2015

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisions-
aufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erflllen und keine
mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890
bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes

Kontrollsystem fur die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

@47 e e

Hanspeter Gerber Pascal Wintermantel
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor
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1. Januar bis 31. Dezember

ERFOLGSRECHNUNG HOLDING

CHF 1000 Anmerkung 2015 2014
Beteiligungsertrag 2.5 137 527 1910
Sonst|gér'F|'r‘wahzérfrag ................................. s - R 5 550
Totalfrrag ... .43 10290
Fmanza.nlég.én. und B.etél\'ltgt;m.gséuf\/v“antd ..................... 25 -

o R

Ubrlger.bétr.l‘eblwc';hér Aufwand

T S

Kurserfoilginfeﬁtoiffff e 22




per 31. Dezember

BILANZ HOLDING

CHF 1000
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Anmerkung 31.12.2015 31.12.2014

Aktlven

Umlaufvermogen

FIu38|ge Mlttel

Ubrlge kurzfrlstlge Forderungen S

Aktive Rechnungsa bgrenzungen

Total Umlaufvermdgen

Anlagevermégen

Finanzanlagen
Betewllgungen
Total AnIageverfﬁogen
Total Aktlven

Passwen
Kurzfrlstlges Fremdkapltal
Kurzfrlst\ge verzmshche \/erbmdllchkelten

Ubrige kurzfrstige Verbindiichkeften

Kurzfrls‘uge Steuerruckstellungen
Passive Rechnungsabgrenzungen

Total kurzfristiges Fremdkapital .

Aktlenkaplta\
Gesetzliche Kap\talreserve

- Reserven aus Kapitaleinlagen

Gesetzliche Gewinnreserve:
- Reserve fur elgene Akt\en

Fre\W|Il|ge Gewmnreserven

Bllanzverlust/ gewinn:
- Gewmnvortrag per 1 Januar

- Auﬂosung Reserve eigene Aktlen
- Jahresergebms
Total Elgenkapltal

Total Passiven

o4 2585 149 789

25 177 548 283 648

26 125 506 274717

27 [T 47 ............ 70

- 26 400 26 400

2.9 173 789 173 789

FINANZBERICHT JAHRESRECHNUNG



42

11

1.2

1.3

14

CHARLES VOGELE HOLDING AG
Geschéaftsbericht 2015

ANHANG DER JAHRESRECHNUNG HOLDING

Grundséatze

Allgemein
Die Charles Vogele Holding AG ist in Freienbach SZ domiziliert und bezweckt das Halten und
Verwalten der Beteiligungen der Charles Vogele Gruppe.

Die Integration der Jahresrechnung der Charles Vogele Holding AG in die Konzernrechnung
der Charles Vogele Gruppe erfolgt, sofern nachfolgend nicht anders erwahnt, gemass den im
Anhang der Konzernrechnung dargestellten Rechnungslegungsgrundsatzen.

Erstanwendung neues Rechnungslegungsrecht

Die Jahresrechnung 2015 wurde erstmals nach den neuen Bestimmungen des Schweizer
Rechnungslegungsrechts (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. Um die Vergleichbarkeit zu
gewahrleisten, wurden die Vorjahresangaben der Bilanz und der Erfolgsrechnung an die
neuen Gliederungsvorschriften angepasst.

Da die Gesellschaft eine konsolidierte Jahresrechnung nach einem anerkannten Standard

zur Rechnungslegung erstellt (Swiss GAAP FER), hat sie in der vorliegenden Jahresrechnung in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften auf einen Lagebericht, eine Geldfluss-
rechnung sowie auf zuséatzliche Angaben im Anhang verzichtet.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten Darlehen an Beteiligungen. Gewahrte Darlehen in Fremdwah-
rung werden zum aktuellen Stichtagskurs bewertet. Eine allféllige Aufwertung erfolgt maximal
bis zu den Anschaffungskosten.

Ubrige kurzfristige Forderungen/kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Die Ubrigen kurzfristigen Forderungen respektive die kurzfristigen verzinslichen Verbindlich-
keiten setzen sich aus den Cash-Pooling Forderungen respektive Cash-Pooling Schulden
gegenuber Beteiligungen zusammen. Diese werden zu Nominalwerten bewertet und zu markt-
Ublichen Konditionen verzinst. Cash-Pooling Forderungen sowie Cash-Pooling Schulden in
Fremdwahrungen werden zum aktuellen Stichtagskurs bewertet, die daraus resultierenden
Fremdwahrungsdifferenzen erfolgswirksam verbucht.
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2 Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

21 Sonstiger Finanzertrag und Finanzaufwand

Der Finanzertrag resultiert im Wesentlichen aus den Zinsertragen des Cash-Poolings und
aus der Verzinsung der Darlehensanspriiche gegentber den Tochtergesellschaften. Dem
gegenuber stehen als Finanzaufwand die Zinsaufwande aus dem Cash-Pooling und aus

der Verzinsung der Verpflichtungen gegentber den Tochtergesellschaften.

2.2 Kurserfolg, netto

Der Kursverlust resultiert hauptsachlich aus den Darlehen in EUR von CHF 14.6 Mio. (Vorjahr:

CHF 3.0 Mio.) und in HUF von CHF 0.3 Mio. (Vorjahr: CHF 1.5 Mio.).

2.3 Ubrige kurzfristige Forderungen

CHF 1000 31.12.2015 31.12.2014
Forderungen gegenuber Dritten 108 49
Forderqngen aus Qlem Cash-PooI gegenuber anzerngesellsphaften 7 - - 7 42 605 46 542
Total Ubrige kurzfristige Forderungen 42 713 46 591
2.4 Finanzanlagen
CHF 1000 31.12.2015 31.12.2014
Darlerhern an KQnrzermgesellschaften - - - - - - 7 2 585 149 789
Total Finanzanlagen 2 585 149 789

Die Darlehen an Konzerngesellschaften dienen zur Finanzierung verschiedener Tochtergesell-

schaften und werden bei Bedarf wertberichtigt.

2.5 Beteiligungen

Die vollstandige Beteiligungsstruktur ist in der Anmerkung 32 des Anhangs der Konzernrech-

nung ersichtlich.

Die Position «Beteiligungsertrag» weist einen Forderungsverzicht der Charles Vogele Mode AG

auf ihrem Cash-Pooling Guthaben von CHF 1375 Mio. aus.

Im Vorjahr beinhaltete der Beteiligungsertrag zum einen eine Teilrlckzahlung der im Vorjahr
komplett wertberichtigten Cash-Pooling Schulden in Héhe von CHF 1.6 Mio. durch die polnische
Vertriebsgesellschaft und zum anderen einen Ertrag von CHF 0.3 Mio. aus der Liquidation der

tschechischen Vertriebsgesellschaft.

Die Position «Finanzanlagen- und Beteiligungsaufwand» beinhaltet Wertminderungen auf den

Beteiligungen von CHF 105.6 Mio. sowie auf Darlehen von CHF 132.3 Mio.

FINANZBERICHT JAHRESRECHNUNG
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2.6 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

CHF 1000 31.12.2015 31.12.2014

Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pool gegentber Konzerngesellschaften 125 506 274 717

Totalrklrjrzfristrige yerzinsliqhe Verbrinrdlichkeitren 125 506 274 717
2.7 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

CHF 1000 31.12.2015 31.12.2014

Verbindlichkeiten gegentber Dritten 47 70

Total Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 70

2.8 Eigenkapital

Das Aktienkapital setzt sich aus 8800000 voll einbezahlten Inhaberaktien mit einem Nennwert

von CHF 3.00 pro Aktie zusammen.

Die AusfUhrungen zu den statutarisch vorgesehenen bedingten Kapitalerhndhungen befinden
sich im Anhang der Konzernrechnung (siehe Anmerkung 24).

2.9 Reserven aus Kapitaleinlagen

Die ausgewiesenen Reserven aus Kapitaleinlagen von CHF 173.8 Mio. beinhalten CHF 2.9 Mio.

von der Eidgendssischen Steuerverwaltung (ESTV) nicht akzeptierte Kapitaleinlagen.

210 Reserve fiir eigene Aktien

Fur den per 31. Dezember 2015 ausgewiesenen Bestand an eigenen Aktien in der Charles
Vogele Gruppe wurde eine entsprechende Reserve in der Hohe des Anschaffungswerts von
CHF 7.3 Mio (Vorjahr: CHF 76 Mio.) im Eigenkapital der Charles Vogele Holding AG gebildet.

211 Entwicklung des Bestands an eigenen Aktien

Kurs in CHF Anzah!"
Bestand eigene Aktien per 1. Januar 2014 363 655
Abgabe Mitarbeiteraktien ' ' Q12014 10.34 (12 133)
Abgabe Gratisaktien Q2 2014 15.85 (15 000)
Abgabe Gratisaktien Q3 2014 18.50 (24 276)
Verkauf eigener Aktien Q4 2014 14.57 (519)
Beétand e'igenerAktiénr per31. Deiembér 20’7I47 o o 311 77277
Abgabe Mitarbeiteraktien ' . Q12015 12.51 (10 028)
Vefkauf eigener Aktieh 7 Q1 270175 172779
Abgabe Gratisaktien Q2 2015 12.10

Bestand eigene Aktiénr per 31. Deiembér 20157

" Samtliche Transaktionen wurden durch die Charles Vogele Mode AG getatigt.
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3 Weitere Angaben
3.1 Vollzeitstellen
In der Charles Vogele Holding AG sind keine Mitarbeitenden angestellt.
3.2 Bedeutende Aktionare
Alle Aktien der Gesellschaft sind Inhaberaktien. Die Gesellschaft fihrt daher kein Aktionars-
register. Die nachfolgenden Angaben beruhen auf den der Gesellschaft vorliegenden bédrsen-
rechtlich vorgeschriebenen Meldungen sowie auf Informationen, die der Gesellschaft sonst
zuganglich sind. Wir verweisen auf den direkten Weblink der Meldeplattform der Offenlegungs-
stelle der Borse:
https://www.six-exchange-regulation.com/de/home/publications/significant-shareholders.html
Kapitalanteile Kapitalanteile
Aktionare per 31.12.2015" per 31.12.2014"
Migros-Genossenschafts-Bund, Zurich, Schweiz 11.12% 19.70%
TeleiqsVGlobaIVOpportunitiers MasterrFqnd Ltdr, - - - - - 7 15.02 % <3%
UBS Group AG 3.20% 5.81%
Dimernsrional FrunrdrAdvisorrsrLP - - - - - - 7 3.00% 3.00%
Y Kenntnisstand der Gesellschaft am Stichtag gemass eingegangenen Meldungen der Aktionéare.
3.3 Eventualverbindlichkeiten
CHF 1000 31.12.2015 31.12.2014
Miert—ruhd ubrige Qarantiengegenuber Dritten - - - - 7 9011 10872
Garantien gegenuber finanzierenden Banken fur:
- Srynrdirzierte Konzremfinarnzrierung - - - - - - ) 250 000 25070070
- Bilaterale Kreditlinien 54 528 58 176

3.4

Der beanspruchte Anteil der Garantien fur die syndizierte Konzernfinanzierung betragt per
31. Dezember 2015 CHF 180 Mio. (Vorjahr: CHF 165 Mio.). Die Beanspruchung der bilateralen
Kreditlinien betragt per 31. Dezember 2015 CHF 25.7 Mio. (Vorjahr: CHF 33.4 Mio.).

Zusétzlich wurden Patronats- und RangrUcktrittserklarungen gegentber Tochtergesellschaften
abgegeben.

Verpfandete Aktiven und Garantien

Im Zusammenhang mit der syndizierten Konzernfinanzierung hat die Charles Vogele Holding AG
eine Garantie gegenuber den Kreditbanken abgegeben (siehe Anmerkung 23 im Anhang der
Konzernrechnung).

FINANZBERICHT JAHRESRECHNUNG
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3.5 Beteiligungsverhiltnisse des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
Offenlegung der Beteiligungsverhéltnisse des Verwaltungsrats gemass schweizerischem
Obligationenrecht (OR):

Meinrad
Max E. Katz" Fleischmann™® Matthias Freise Ulla Ertelt Remo Masala ™ Hans Ziegler " Total
Stand per 31. Dezember 2015 Prasident Vizeprasident Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Verwaltungsrat
Anzahl Aktien 2 000

In Prozent desrAkti'ehképitéIsr
Anzahl Management-Optionen

In Prozent des Aktienkapitals

" Zu den Anderungen im Verwaltungsrat wahrend des Geschaftsjahrs 2015 siehe die Erlauterungen im Corporate-Governance-Bericht.

Max E. Katz Fle\sgﬂheg;?i Matthias Freise Ulla Ertelt Hans Ziegler Total
Stand per 31. Dezember 2014 Vizeprasident Mitglied Mitglied Mitglied Prasident Verwaltungsrat
Anzahl Aktien 11 000 2284 2 000 2 000 2 000 19 284
In Prozent des Aktienkapitals ~ 0.13%  003%  002%  002% 002%  022%
Anzahl Management-Optionen 5000 - 5000 5000 13600 28 600
In Prozent des Aktienkapitals ~ 006% -  006%  006% 015%  033%

Offenlegung der Beteiligungsverhaltnisse der Konzernleitung gemass schweizerischem
Obligationenrecht (OR):
Markus Voegeli Beatrice Grunwald ~ Matthias Wunderlin Total
Stand per 31. Dezember 2015 CEO/CFO CPO CSO Konzernleitung
Anzahl Aktien
In Fr’rorzernt Vdés VAkrﬁehkrapVita'Is 7

Anzahl Management-Optionen
In Prozent des Aktienkapitals

Y 7Zu den Anderungen in der Konzernleitung wéhrend des Geschéaftsjahrs 2015 siehe die Erliuterungen im Corporate-Governance-Bericht.

Markus Voegeli Beatrice Grunwald Matthias Wunderlin Total
Stand per 31. Dezember 2014 CEO/CFO CPO CSO Konzernleitung
Anzahl Aktien 27 100 7 800 2 850 37 750
In Prozent des Aktienkapitals ~~~~~~~~ 031%  009%  003%  043%
Anzahl Management-Optionen 92880 - - 28850
In Prozent des Aktienkapitals . 03% - - 033%

3.6 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.
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Zurich, 20. April 2016

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
der Charles Vogele Holding AG Freienbach SZ

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Charles Vogele Holding AG
bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang (Seiten 40 bis 46) fUr das am 31. Dezember
2015 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit
Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben
als Folge von Verstossen oder IrrtUimern ist. DarUber hinaus ist der Verwaltungsrat fUr die Aus-
wahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber die Jahresrech-
nung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen
Gesetz und den Schweizer Priufungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben
wir die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen,
ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfuhrung von Prufungshandlungen zur Erlangung von Pru-
fungsnachweisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen An-
gaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers.
Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrech-
nung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlck-
sichtigt der Prufer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung
von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen,
nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzu-
geben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schéatzungen sowie eine
Wurdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prufungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser
Prafungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung flr das am 31. Dezember 2015 abge-
schlossene Geschéaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisions-
aufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erflllen und keine
mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890
bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes

Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

@47 e e

Hanspeter Gerber Pascal Wintermantel
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor
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AKTIENINFORMATIONEN

Entwicklung Aktienkurs

Kursverlauf der Aktie Charles Vogele Holding AG an der SIX Swiss Exchange vom 1. Januar 2015
bis 15. April 2016
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mmm Tagesschlusskurs Inhaberaktie Charles Vogele

Kotierung: SIX Swiss Exchange, Zurich
valo  ew3777
ISIN-Code: ~ CH 000 693 777
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Bloomberg:  VCHSW
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31.12.2015

31.12.2014

Inhaberaktien

Nominalwert

Borsenkurs per Stichtag

Borsenkurs:

- Jahrestiefst

Durchschnittliches Tagesvolumen
Free Float™"

Unverwassertes Ergebnis je Aktie
P/E Ratio

EV/EBITDA

Borsenkapitalisierung
Buchwert je Aktie

Y Entsprechend Free-Float-Deklaration SIX.

CHF

CHF

Faktor

Faktor

e
CHF

Anzahl
CHF

Anzam

8 800 000

3.00

15.10

7-10.
31214
%

(1.24)

79

B2
as)

8 800 000

3.00

18.90

12,60

10.25
42 816

4 80

AKTIENINFORMATIONEN
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FINANZKALENDER

18. Mai 2016
Generalversammlung der Aktionére
Jahresabschluss 2015

24. August 2016
Medien- und Analystenkonferenz
Halbjahresprasentation 2016

Der Geschéftsbericht der Charles Vogele Gruppe erscheint in Deutsch und Englisch.
Die Originalsprache ist Deutsch.

Alle Aussagen dieses Berichts, die sich nicht auf historische Fakten beziehen, sind
Zukunftsaussagen, die keinerlei Garantie bezuglich der zukinftigen Leistung gewahren;
sie beinhalten Risiken und Unsicherheiten einschliesslich, aber nicht beschrankt auf
zukUnftige globale Wirtschaftsbedingungen, Devisenkurse, gesetzliche Vorschriften,
Marktbedingungen, Aktivitaten der Mitbewerber sowie andere Faktoren, die ausserhalb
der Kontrolle des Unternehmens liegen.
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