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POSITIVER FREE CASH FLOW TROTZ UMSATZRUCKGANG

= Bruttoumsatz auf CHF 578 Mio. reduziert (- 8% zu Vorjahr)

= wahrungs- und flachenbereinigt -4%

= Negatives Konzernergebnis von CHF -54 Mio.

» Reduzierung Bruttogewinnmarge auf 59%
- Preisanpassungen, verstarkte Sondervekaufsaktivitaten

= Herrensortiment deutlich besser als Damensortiment

Erfolgreiches Bestandsmanagement
- Reduktion des Warenbestandes zu Vorjahr um CHF 16 Mio. auf CHF 155 Mio.

Positiver Free Cash Flow von CHF 11 Mio.
- CHF 71 Mio. besser als im Vorjahr
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KERNTHEMEN DES ERSTEN HALBJAHRES 2012

} Starkung traditioneller Werte
} Stabilisierung und Optimierung der Prozesse
} Heterogene Entwicklung der Markte

} Fokus auf Liquiditatssteuerung
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STARKUNG TRADITIONELLER WERTE va o

= Fokussierung der Aktivitdten auf die Bedirfnisse der
Stammkundschaft :«Frauen und Manner im Alter von 40+»

= Schaffung einer klaren Positionierung, um bestehende
Verunsicherung unter den Kunden abzubauen

» Zielgruppengerechter Warenaufbau und Kundenansprache
auf der Flache

« Umstellung auf Stammabteilung & Coordinates-Flachen in
allen Filialen erfolgt

« Klarheit im Ladenlayout und der Kundenftihrung entsprechend
dem Einkaufsverhalten der CV Kundinnen und Kunden
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STABILISIERUNG UND OPTIMIERUNG DER PROZESSE Vﬁgele

Einfihrungsschwierigkeiten der Logistikumstellung sind
uberwunden

= Die Warenversorgung funktioniert seit Anfang 2012
stabil

= Flexibilisierung der Kostenstruktur und tiefere Investitionen
durch Outsourcing der Logistik

= Neuausrichtung der Markenstrategie fihrt zur Reduzierung
der Komplexitat in der gesamten Wertschopfungskette

= Restrukturierung des Einkaufs fiihrt zur Steigerung der
Verlasslichkeit und der Qualitat in den Prozessen und den
Produkten
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HETEROGENE ENTWICKLUNG DER MARKTE

Schweiz: Gesamtmarkt fur Oberbekleidung im 1. HJ 2012
erneut rucklaufig

» Rickgang des Bruttoumsatzes um -8%; Gesamtmarkt
verzeichnet einen Umsatzriickgang von -4%

» Anhaltende Konsumzurtickhaltung und Einkaufstourismus als
Folge des starken Schweizer Franken

Deutschland: Performance deutlich besser als der Markt

» Reduzierung des Bruttoumsatzes um -2% in Lokalwahrung;
Gesamtmarkt schrumpfte um -6%

Central & Eastern Europe: Grosse regionale Unterschiede
= Nach wie vor anspruchsvolles Umfeld in Polen

= Slowenien und Osterreich bleiben hinter den Erwartungen

= Positive Trendwende in Ungarn

Benelux: Positive Entwicklung Méarkte Belgien und Niederlande

= Steigerung des Bruttoumsatzes um +7% (wéhrungs- und
flachenbereinigt)
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FOKUS AUF LIQUIDITATSSTEUERUNG Vogele
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= Warenbestand konnte bis Mitte Jahr deutlich reduziert werden
= zu Beginn 2012 CHF 62 Mio. Uber Vorjahr
= Per 30.06.2012 CHF 16 Mio. unter Vorjahr

= Vorgezogener Sommerschlussverkauf - Liquiditat vor Profitabilitat

= Abverkauf Frihjahr-/Sommerware 2012 sichergestellt

* Reduzierung des Wareneingangs fir Herbst/Winter 2012
bereits eingeleitet

= Im Vergleich zum Vorjahr angepasstes Einkaufsvolumen

« Grundvoraussetzung fiur einen Start in 2013 ohne
Altwarenbelastung

= Restriktive Investitionstétigkeit
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«DAS ERREICHEN EINES
AUSGEGLICHENEN
FREE CASH FLOWS HAT

HOCHSTE PRIORITAT»
Markus Voegeli, CFO
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Ausserordentlicher April und vorgezogener Sommerschlussverkauf belasten operatives Ergebnis

(CHF Mio.) 1.HJ 2012 | 1. HJ 2011 YA A in%
—
Bruttoumsatz 578 626 (48) (8%) <<
Nettoumsatz 487 526 (39) (7%)
Bruttogewinn 287 334 47) (14%)
In % vom Nettoumsatz 59.0% 63.5%
Total Betriebsaufwand (309) (330) +21 +6%
In % vom Nettoumsatz 63.6% 62.8%
EBITDA (22) 4 (26)
In % vom Nettoumsatz -4.6% 0.7%
EBIT (48) (60) +12
In % vom Nettoumsatz -10.0% -11.4%
Konzernergebnis (54) (62) +8
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ENTWICKLUNG BRUTTOUMSATZ KONZERN (in cHF Mio.)

HALBJAHRESABSCHLUSS 2012

Rund 50% des Bruttoumsatzriickganges wahrungsbedingt

12

Charles

y_c'igele

i t z e r | a n d

578

626 602
-24 A
e | -26
Wahrungs- . . )
offekt Filialschliessungen Riickgang

netto auf I-f-I

Basis:

-4.4%

CHF -24 Mio. /-3.9 %>
1. HJ 2011 1. HJ 2011 wb

21. August 2012

1. HJ 2012



HALBJAHRESABSCHLUSS 2012

Charles

ENTWICKLUNG BRUTTOUMSATZ REGIONEN (in ch wio) Vogele

Schweiz verliert, Deutschland besser als Markt, Benelux Gber Vorjahr

200
11
144
10 Wahrungsettekt
1
ot 74
72
1. HJ 1. HJ 1. HJ 1. HJ 1. HJ 1. HJ 1. HJ 1. HJ
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Schweiz Deutschland Benelux CEE
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(CHF Mio.) 1.HJ 2012 |1.HJ 2011 A A in%
Bruttoumsatz 578 626 (48) (8%)
Nettoumsatz 487 526 (39) (7%)
Bruttogewinn 287 334 47) (14%)

In % vom Nettoumsatz 59.0% 63.5% «
Total Betriebsaufwand (309) (330) +21 +6%
In % vom Nettoumsatz 63.6% 62.8%
EBITDA (22) 4 (26)
In % vom Nettoumsatz -4.6% 0.7%
EBIT (48) (60) +12
In % vom Nettoumsatz -10.0% -11.4%
Konzernergebnis (54) (62) +8
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ENTWICKLUNG BRUTTOGEWINN Vogele
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Umsatzrickgang, verstarkte Sonderverkaufsaktivitaten reduzieren Bruttogewinn

= Riuckgang um CHF -47 Mio. (von CHF 334 Mio. auf CHF 287 Mio.)
» Volumen- & Wahrungseffekt (EUR): CHF 25 Mio.

» Margen- & Wahrungseffekt (USD): CHF 22 Mio.

Wesentliche Einflussfaktoren:

= Preisanpassungen in gewissen Warengruppen und Markten reduzieren Bruttogewinnmarge
= Vorgezogener Sommerschlussverkauf um erneuten Lageraufbau zu vermeiden

= Systematische Wertberichtigungen auf Warenbestanden aus Vorjahr

= Herren Kollektion deutlich besser als Damen Sortimente
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ENTWICKLUNG WARENBESTAND Vogele

Struktur der aktuellen F/S-Saison verbessert, Bereinigung Vorjahres H/W-Bestande im 2. HJ 2012

Bestand Stiick (in Mio.)

27 (CHF 212 Mio.)
23 (CHF 155 Mio.)

A
m H/W 2012
12 m F/S 2012
H/W 2011

m alter

31.12.2011 30.06.2012

24 (CHF 171 Mio.)

19 (CHF 150 Mio.) 3
4 R
. = F/S 2011
16 H/W 2010
= dlter
I E—

31.12.2010 30.06.2011
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(CHF Mio.) | 1.HJ 2012 |1.HJ 2011 A Ain%
Bruttoumsatz 578 626 (48) (8%)
Nettoumsatz 487 526 (39) (7%)
Bruttogewinn 287 334 47) (14%)

In % vom Nettoumsatz 59.0% 63.5%
Total Betriebsaufwand (309) (330) +21 +6%
In % vom Nettoumsatz 63.6% 62.8%
EBITDA (22) 4 (26) b
In % vom Nettoumsatz -4.6% 0.7%
EBIT (48) (60) +12
In % vom Nettoumsatz -10.0% -11.4%
Konzernergebnis (54) (62) +8
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ENTWICKLUNG BETRIEBSAUFWAND (in cHE vio) Vogele

it z e r | a n d

Straffes Kostenmanagement reduziert Betriebsaufwand um CHF 10 Mio.

Wahrungs-

effekt
-10

Personal-

aufwand

-9 Raum- Werbe-
aufwand aufwand Ubriger Betr.
' +]1 | Aufwand
-8
+5
g/ A
1. HJ 2011 1. HJ 2011 wb 1. HJ 2012
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(CHF Mio.) 1.HJ 2012 \ 1.HJ 2011 A A in%
Bruttoumsatz 578 626 (48) (8%)
Nettoumsatz 487 526 (39) (7%)
Bruttogewinn 287 334 47 (14%)

In % vom Nettoumsatz 59.0% 63.5%
Total Betriebsaufwand (309) (330) +21 +6%
In % vom Nettoumsatz 63.6% 62.8%
EBITDA (22) 4 (26)
In % vom Nettoumsatz -4.6% 0.7%
EBIT (48) (60) +12
In % vom Nettoumsatz -10.0% -11.4% <4<
Konzernergebnis (54) (62) +8

19  21. August 2012



HALBJAHRESABSCHLUSS 2012

Charles
UBERLEITUNG EBIT Vogele

Euro und Sondereffekte haben einen massgeblichen Einfluss auf die EBIT-Entwicklung

1. HJ 2011 1.HJ 2011 ad,. 1.HJ 2012

+10
Kostenein- -26
sparungen
+36 Bruttogewinn

-19 Goodwill-
+11 Impairment

Waéhrungs- Wahrungs-

Effekt Effekt
Nettoumsatz Aufwand &
Abschrei-
bungen
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Erhodhte Finanzierungskosten

(CHF Mio.) 1.HJ 2012 | 1. HJ 2011 A Kommentar
—

EBIT (48) (60) +12

In % vom Nettoumsatz -10.0% -11.4%

Finanzaufwand (4) (2) (2)| - Gegeniiber dem Vorjahr erhohte

.. : Schuldenlast
Fremdwahrungsdiff. (1) 0 (1)
Steuern (1) 0 (1)| - Auflésung latente Steuern auf
) Intercompany-Gewinne im

Konzernergebnis (54) (62) +8 Zusammenhang mit Lagerabbau

In % vom Nettoumsatz -11.1% -11.8%
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Rickgang des Betriebsergebnis (EBIT) in allen Regionen

Region Schweiz

Region Deutschland

(in CHF Mio.) |1. HJ 2012|1. HJ 2011 (in CHF Mio.) |1. HJ 2012|1. HJ 2011
Nettoumsatz 173 187 Nettoumsatz 151 163
EBIT 3 8 EBIT* (17) (19)
Filial-Bestand 1. Januar 168 168 Filial-Bestand 1. Januar 293 294

Er6ffnungen 2 4 Er6ffnungen 2 4
Schliessungen 0 3 Schliessungen (6) 5)
Filial-Bestand 30. Juni 170 169 Filial-Bestand 30. Juni 289 293

Region Benelux Region CEE

(in CHF Mio.) 1.HJ 2012|1. HJ 2011 (in CHF Mio.) 1.HJ 2012|1. HJ 2011
e 200 0900 e 2000 090900

Nettoumsatz 59 61 Nettoumsatz 104 115
EBIT (15) (10) EBIT* (19) (39)
Filial-Bestand 1. Januar 154 161 Filial-Bestand 1. Januar 202 203
Eroffnungen 1 0 Eroffnungen 1 2
Schliessungen (5) 5) Schliessungen 2 4
Filial-Bestand 30. Juni 150 156 Filial-Bestand 30. Juni 201 201

*inkl. Goodwill-Impairment von CHF 6 Mio. in D und CHF 30 Mio. in CEE im 1. HJ 2011
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Restriktive Investitionstatigkeit

(CHF Mio.) | 1.HJ 2012 | 1. HJ 2011 AN Kommentar
Filialer6ffnungen 2 4 (2)| - CH2,D2,NL2,A1lFilialen
Umbauten/ Renovationen 6 9 (3)

Ubriges 0 3 (3)
Total Regionen 8 16 (8)

Konzerninfrastruktur 2 7 (5)| - Hauptséachlich IT-Systeme
Total Konzern 10 23 (13)
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FREE CASHFLOW

Ziel ,stop the bleeding” auf Kurs

(CHF Mio.)

EBITDA

Veranderung Warenvorrate

Ubrige nicht liquiditatswirksame Positionen
Finanzierungskosten & Steuern

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit (Cash Flow)
Geldfluss aus Investitionstatigkeit (netto)

Free Cash Flow
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1.HJ2012 | 1.HI2011| A
(22) 4 (26)

56 (23) +79

(7) (9) +2

(7) 9) +2

20 (37) +57

9) (23) +14

11 (60) +71
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Bilanzentwicklung im Zeichen des Lagerabbaus und Reduktion der Nettoverschuldung

(CHF Mio.) 30.06.2012 | 31.12.2011 A 30.06.2011 A
Flissige Mittel _99 110 (11) 63 +36
Warenlager 155 212 (57) 171 (16)
Sachanlagen 325 341 (16) 344 (19)
Nettoverschuldung 118 134 (16) 38 +80
Bilanzsumme 652 742 (90) 657 (5)
Eigenkapital 298 356 (58) 400 (102)
Eigenkapitalquote 46% 48% (2%) 61% (15%)
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«BEI CHARLES VOGELE
STEHEN DER KUNDE,
DAS PRODUKT UND DIE
MITARBEITENDEN IM

MITTELPUNKT»
Frank Beeck, CEO
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KONTINUITAT IN DER UMSETZUNG DER EINGELEITETEN MASSNAHMEN vogele
S w i t z e r | an d

= Straffes Kostenmanagement

= Konzentration der Modellbreite bei gleichzeitiger Starkung
der Modelltiefe ab 2012-2

= Finalisierung der Uberarbeitung Sortimentsstruktur DOB 2013-1

= Angepasste Kundenansprache im Marketing und am POS

= Verstarkung der Markenaussage - Umstellung auf
Einmarkenstrategie im Kollektionskonzept ab 2013-1

= Starkung Kernmarkt Schweiz
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ZIEL «STOP THE BLEEDING» AUF KURS Vogele

2012
Stop the bleeding - Ausgeglichener Free Cash Flow

2013

Back to black - Ausgeglichenes Konzernergebnis

2014
Back to profit - Mindestens CHF 10 Mio. Konzernergebnis
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BERICHTERSTATTUNG 2012 / 2013 Vogele
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= Medien- und Analystenkonferenz Jahresabschluss 2012 5. Marz 2013
= Generalversammlung der Aktionare Jahresabschluss 2012 10. April 2013
= Medien- und Analystenkonferenz Halbjahresabschluss 2013 20. August 2013
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Alle Aussagen in dieser Prasentation, die sich nicht auf historische Fakten beziehen, sind
Zukunftsaussagen, die keinerlei Garantie beziglich der zuktinftigen Leistung gewahren; sie
beinhalten Risiken und Unsicherheiten einschliesslich, aber nicht beschrankt auf zuklnftige globale
Wirtschaftsbedingungen, Devisenkurse, gesetzliche Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitaten der
Mitbewerber sowie andere Faktoren, die ausserhalb der Kontrolle des Unternehmens liegen.
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